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1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ และ

ผูน้าํองคก์ร มีบทบาทสาํคัญต่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทัง้สรา้งผลตอบแทน

จากการลงทุนใหก้บัผูถื้อหุน้ คณะกรรมการไดอ้นุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นกรอบใน

การปฏิบติั หนา้ท่ี และมีการถ่วงดลุอาํนาจของฝ่ายบริหาร อีกทัง้เพื่อใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ เป็นไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

นโยบายและกลยทุธท่ี์กาํหนดไว ้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีกาํหนดไว้ใน

กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต

และระมัดระวังรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคัญแสดงไวใ้นหัวขอ้ 5 เรื่อง

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2. องคป์ระกอบ  

2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน หรือจาํนวนขั้นตํ่าตามท่ี

กฎหมายและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้กาํหนด โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย 

2.2 ประธานกรรมการ ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต้องมีการ

แบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหว่างประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร ออกจากกนัอย่างชดัเจนเพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอาํนาจในการดาํเนินงาน 

3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการ 

3.1.1 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.1.2 มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะอนัประกอบดว้ยทกัษะทางดา้น

อตุสาหกรรม ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นกลยุทธ ์

ดา้นการบริหารวิกฤติ ดา้นกฎหมาย และดา้นการกาํกับดูแลกิจการ มีประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น โดยไม่จาํกัดเพศและอายุ รวมทั้งตอ้งมี
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กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจ/ อตุสาหกรรมท่ี

บรษัิทฯ ดาํเนินกิจการอยู่  

3.1.3 มีภาวะผูน้าํ สามารถควบคมุการดาํเนินงานของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล  

3.1.4 ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไม่

เกิน 5 แห่ง (นับรวมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ด้วย) ทั้งนี ้การดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนจะตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของ

บรษัิทฯ  

3.1.5 มีความซื่อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่าง

เต็มที่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทฯ 

3.2 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ

ผูบ้รหิารของบริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเพื่อดแูลผลประโยชนข์องผู้

ถือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัและไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

นอกเหนือจากคุณสมบติัตามขอ้ 3.1 ขา้งตน้ กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบติัครบถว้นตามท่ี

บรษัิทฯ กาํหนดและสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด ดงันี ้

3.2.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้

ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

3.2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้

เงินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอาํนาจควบคุมของ

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี ้

ลกัษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่

ปรกึษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ  

3.2.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย         

ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ

ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรือบรษัิทย่อย 
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3.2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม           

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการ

ขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มี

นัย หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่        

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น

ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ

สินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือ

ให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่าย

หนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาท

ขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

3.2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอาํนาจ

ควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทสงักดั

อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3.2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษา

กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ

ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3.2.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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3.2.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ี

มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกิน

รอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย 

3.2.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ

ดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

3.2.10 กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ ํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(collective decision) ได ้

4 การแต่งตั้ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการพ้นจากตาํแหน่ง 

4.1 การแต่งตัง้ 

4.1.1 การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปร่งใสชดัเจน ในการสรรหากรรมการใหด้าํเนินการผ่าน

กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูเก่ียวกบัประวติัการศกึษาและประสบการณใ์นการ

ประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ ๆ และความหลากหลายของทกัษะ เพื่อใหม้ีรายละเอียด

ท่ีเพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น 

แลว้แต่กรณี  

4.1.2 กรณีท่ีกรรมการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการโดยมติการแต่งตัง้กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

4.1.3 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการพน้จากตาํแหน่งตาม

วาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีว่างลงดงักล่าว
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ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่ง 

จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรม

การเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็น

กรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการ

ที่ยงัเหลืออยู ่

4.1.4 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือ

เคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีกาํหนดตามขอ้ 

3.2.4 หรือขอ้ 3.2.6 ของคุณสมบัติของกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจ

พิจารณาผ่อนผันใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีใ้น

หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระดงักล่าวแลว้  

ก. ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีทําให้บุคคล

ดงักลา่วมีคณุสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนด 

ข. เหตผุลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล

ดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ  

4.1.5 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 

4.2 วาระการดาํรงตาํแหน่ง  

4.2.1 กรรมการบรษัิทฯ ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกาํหนดพน้จากตาํแหน่งตาม

วาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไปได ้ 

4.2.2 กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

4.3 การพน้จากตาํแหน่ง  

4.3.1 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา 

โดยใหก้รรมการที่อยู่ในตาํแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการท่ี

จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 

ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้

4.3.2 นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ ตาย 

ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ี
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เก่ียวขอ้ง หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก หรือศาลมีคาํสั่งใหอ้อก หรือตอ้งโทษ

จําคุกตามคาํพิพากษาถึงท่ีสุดหรือคาํสั่ งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ใน

ความผิดท่ีกระทาํโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือเป็นคนไรค้วามสามารถหรือ

เสมือนไรค้วามสามารถ หรือเป็นบคุคลลม้ละลาย 

4.3.3 การลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการ โดยการ

ลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึ่งลาออกจะแจง้

การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบริษัทมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

4.3.4 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อ

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากหนา้ท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมี

อาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบไปตามท่ีกาํหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัทฯ และมติท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการดาํเนินการดงัต่อไปนี ้

5.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกําหนดทิศทางและนโยบายหลักของบริษัทฯ ที่ชัดเจน 

เหมาะสม ตามสภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ นอกจากนี ้มีหนา้ท่ีกาํกับ

ดูแลฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนส์ูงสุดของ

บริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของ

กฎหมาย จรยิธรรมทางธุรกิจ ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง

ทัง้ในประเทศและระดบัสากล 

5.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีในการกาํหนดวิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธ์

ระยะปานกลาง พรอ้มทัง้แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณประจาํปี ใหส้อดคลอ้งกับ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรพัยากรและการ

ควบคุมการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม รวมถึงการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและความ

เสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย value chain ตลอดจน

กาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณประจําปีท่ี

กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
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กิจการ รวมทัง้สนบัสนนุใหม้ีการพิจารณาทบทวนแผนงานกลยทุธแ์ละภารกิจบรษัิทฯ อย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งจัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการกาํกับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหก้รรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงลกูจา้ง

ทุกคน ใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัขอ้บงัคับและระเบียบของบริษัทฯ 

เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

5.4 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่ี รบัผิดชอบต่อ

การตัดสินใจของตนเอง โดยใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพืน้ฐานของความซื่อสัตยส์ุจริต 

ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อ                    

ผูถื้อหุน้ทกุฝ่าย 

5.5 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีในการอนุมัติการดาํเนินการทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ลงทุนของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วน

เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํกับดูแลฝ่ายบริหารให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบ

บัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเชื่อถือ มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนระบบ

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจาํเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งละเวน้หรือหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ซึ่งตนหรือ

ญาติสนิทมีส่วนได้เสียกับกิจการของบริษัทฯ หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับริษัทฯ รวมทัง้สอดส่องดแูลเร่ืองการจัดการแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนดแูลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพื่อใหก้าร

ทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ทกุฝ่าย  

5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ

คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 



                                                                       บริษัท ซีพี แอ็กซต์ร้า จาํกัด (มหาชน)    

 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ                                                                                                           - 10 - 

5.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยร่วมกัน

พิจารณาผลการปฏิบติังานและวิเคราะหปั์ญหาเพื่อหาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 

5.10 คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผลงานและกาํหนดค่าตอบแทนของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นประจาํทกุปี 

5.11 กรรมการบริษัทฯ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ 

หากมีภารกิจสาํคญัที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดใ้หแ้จง้ต่อประธานกรรมการบริษัทฯ 

5.12 คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบรษัิทฯ ไม่นอ้ยกว่าปีละ 1 ครัง้ 

5.13 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกาํกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนาํ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน โดยยังอยู่บน

พืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

5.14 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลบริษัทย่อย รวมถึงระดบัการ

แต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย ระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิทย่อยท่ีเหมาะสม 

5.15 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนา้ที่สง่เสรมิใหม้ีการพฒันากรรมการอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การเขา้

รว่มการอบรม การสมัมนา การดงูานต่างประเทศ เป็นตน้  

5.16 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู และใหร้ายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 

เพื่อทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.17 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้

ทรัพยากร เช่น การเงิน ทรัพย์สิน ภูมิปัญญา และบุคลากร เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอก 

5.18 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหม้ีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และ

ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

5.19 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะทอ้น

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทํา
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คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหารเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 

อน่ึง ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการ

เฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความครบถ้วน 

ถกูตอ้งดว้ย 

5.20 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหฝ่้ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทาง

การเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างสมํ่าเสมอ และในกรณี

ที่บริษัทฯ ประสบปัญหาหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบรษัิทฯ 

มีหนา้ท่ีดูแลใหฝ่้ายบริหารกาํหนดแผนการแกปั้ญหาทางการเงิน เพื่อความอยู่รอด และ/

หรือเพื่อประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

5.21 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และดาํเนินงานโดยรกัษา

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ดาํเนินการจดัประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคับท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสนับสนุนและอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิ

ของตน 

5.22 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่ง

รวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้การจัดการ

ขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) ตลอดจนดแูล

ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบติัตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

5.23 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

6 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

6.1 ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทฯ 

มีเวลาเพียงพอท่ีจะศกึษา และพิจารณาตดัสินใจอย่างรอบคอบในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทฯ 

6.2 มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

6.3 มีหน้าท่ีควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะ

นาํเสนอขอ้มูล สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 
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6.4 สง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทฯ ปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ เช่น การแสดงตน งดออก

เสียงลงมติ และการออกจากหอ้งประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6.5 สื่อสารขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดร้บัทราบ 

6.6 สนบัสนนุใหก้รรมการบริษัทฯ เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และทาํหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชุม 

เพื่อควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6.7 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎหมาย กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ และหลกัการกาํกบั

ดแูลกิจการที่ดี 

7 การประชุม 

7.1 คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมติังบการเงินประจาํปี / รายไตรมาส และอีก

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาแผนกลยุทธ ์และแผนการดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยมี

การกาํหนดวนัประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วม

ประชุมได ้และกาํหนดระเบียบวาระท่ีชัดเจนล่วงหนา้  นอกจากนี ้ประธานกรรมการอาจ

เรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีกรรมการรอ้งขอ หรือมีวาระจาํเป็นเร่งด่วนท่ี

ตอ้งขอมติอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  

7.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหก้รรมการอิสระ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  

มีโอกาสประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือตามความจาํเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา

ต่างๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย และ

แจง้ผลการประชมุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบดว้ย 

7.3 ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการกําหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบกบัพิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีกรรมการรอ้งขอ และเปิดโอกาส

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทฯ นําเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อบรรจุเป็น

ระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ แต่ละครัง้ 

7.4 เลขานุการบริษัทฯ ทาํหนา้ที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อใหก้รรมการมี

เวลาศกึษาลว่งหนา้ก่อนเขา้ประชมุ 
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7.5 กรรมการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ือง

นัน้ ๆ 

7.6 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

7.6.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมดจึงจะครบองคป์ระชมุ และใหป้ระธานกรรมการเป็น

ประธานในท่ีประชมุ 

7.6.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  

ใหร้องประธานกรรมการที่มาประชมุเป็นประธานในที่ประชมุ 

7.6.3 เลขานกุารบรษัิทฯ หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ 

7.7 การลงคะแนนเสียง 

7.7.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน  

ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง 

ชีข้าด  

7.7.2 กรรมการผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องที่พิจารณาจะตอ้งงดแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

7.8 การบนัทกึรายงานการประชมุ 

ให้เลขานุการบริษัทฯ หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ 

เพื่อใหก้รรมการหรือผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเรียกดขูอ้มลูหรือตรวจสอบได ้

8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจําทุกปี 

ประกอบดว้ย 

1)  การประเมินกรรมการทัง้คณะและคณะกรรมการชดุย่อย  

2)  การประเมินรายบคุคล (ประเมินตนเอง)  

8.2 เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีจัดทาํสรุปผลการประเมิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบ รวมทั้งเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / 

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)   

 



                                                                       บริษัท ซีพี แอ็กซต์ร้า จาํกัด (มหาชน)    
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บันทกึประวัติการแก้ไข 

แก้ไข

คร้ังที ่

วันที ่ ส่วนทีแ่ก้ไข รายละเอียดสาํคัญทีแ่ก้ไข 

1 08/08/2562 หนา้ 6, 7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ไม่เกิน 9 ปี 

2 10/11/2563 ปรบัปรุงทัง้ฉบบั เพ่ือใหค้รอบคลมุบรบิทการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ในปัจจบุนั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดีของสถาบนัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกท่ีมกีาร

ปรบัปรุง 

3 18/02/2565 หนา้ 3 จาํนวนกรรมการบรษิัทฯ จากเดมิ “ไม่เกิน 15 คน” เป็น “ไมเ่กิน 17 

คน” 

 


