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1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทั ซพี ีแอก็ซ์ตรา้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ในฐานะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ และผูน้ าองค์กร มี
บทบาทส าคญัต่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนใหก้บัผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการส าหรับ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิหน้าที่ และมกีารถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายบรหิาร อีกทัง้เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปในทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ และสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ นโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนดไว ้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั
บรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ  

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติั  

2.1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน หรอืจ านวนขัน้ต ่าตามที่กฎหมายและมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด โดยประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศไทย 

2.2. คณะกรรมการบรษิัทควรมคีวามหลากหลายของทกัษะ อนัประกอบด้วยทกัษะทางด้านธุรกิจ ด้านบญัชี
การเงนิ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นกลยุทธ์ ดา้นการบรหิารวกิฤต ิดา้นกฎหมาย และดา้น
การก ากบัดแูลกจิการ โดยไม่จ ากดั เพศและอายุ รวมทัง้ตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน
ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิและอุตสาหกรรมทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่  

2.3. ประธานกรรมการไม่ควรเป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานคณะผู้บรหิารกลุ่มบรษิัท และต้องมกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีร่ะหว่างประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั 
ออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

2.4. กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 
2.4.1  มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั ขอ้ก าหนด

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

2.4.2  มคีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ   

2.4.3 มภีาวะผูน้ า สามารถก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล  
2.4.4  มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทศิเวลาได้อย่างเต็มที่ในการ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ 
2.4.5  ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไม่เกนิ 5 แห่ง (นับ

รวมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ด้วย) ทัง้นี้ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น
จะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่ารเป็นกรรมการของบรษิทัฯ  

 
ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระต้องมคีวามเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืกลุ่มของผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ  เพื่อดูแลผล 
ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่ง 
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กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก าหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ให้นับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ทีเ่ป็น บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบั
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ 
หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้
เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ทีเ่กิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย
หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่
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มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ  0.5 ของ
จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

ทัง้นี้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการ
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวาม 
สมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บริการทางวชิาชพีเกินมูลค่าที่ก าหนดตามคุณสมบตัิของกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการบรษิัทอาจพจิารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้  
ก. ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิ

ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
ข. เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
ค.  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวเป็น

กรรมการอสิระ 

3. การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1  การแต่งตัง้ 
3.1.1 การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้

จะต้องมคีวามโปร่งใสชดัเจน ในการสรรหากรรมการใหด้ าเนินการผ่านหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
สรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาจะต้องประกอบด้วย
ขอ้มูลเกี่ยวกบัประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ในการประกอบวชิาชพีของบุคคลนัน้ ๆ และความ
หลากหลายของทักษะ เพื่อให้มีรายละเอียดที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี  

3.1.2 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการโดยมตกิารแต่งตัง้กรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการเลอืกตัง้กรรมการจะพจิารณาเลอืกกรรมการทลีะต าแหน่งโดยใชค้ะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวน
หุน้ทีถ่อืทัง้หมดโดยไม่ต้องแบ่งคะแนนเสยีง บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดของการเลอืกในแต่ละ
ต าแหน่งจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในต าแหน่งนัน้ 
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3.1.3 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้คณะ 
กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลงดังกล่าวในการประชุมคณะ 
กรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่ง จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดย
บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่น
แทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

3.1.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 
3.2 วาระการด ารงต าแหน่ง  

3.2.1 กรรมการบรษิทัด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจได้ 
รบัพจิารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได ้ 

3.2.2 กรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดส้งูสุดไม่เกนิ 9 ปี  
3.3 การพน้จากต าแหน่ง  

3.3.1 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้
กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รง
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

3.3.2 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมตใิหอ้อก 
หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก หรอืต้องโทษจ าคุกตามค าพพิากษาถงึทีสุ่ด หรอืค าสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมาย
ใหจ้ าคุก เวน้แต่ในความผดิทีก่ระท าโดยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ หรอืเป็นคนไรค้วามสามารถ
หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ หรอืเป็นบุคคลลม้ละลาย 

3.3.3 การลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ โดยการลาออกนัน้จะมผีล
นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทัง้นี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นาย
ทะเบยีนบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด ้

3.3.4 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระให้ถอืคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

4 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวโ้ดยขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

4.1 ก าหนดวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์นโยบาย เป้าหมาย ทศิทาง และกลยุทธ ์พรอ้มทัง้แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณประจ าปี ใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึการจดั 

สรรทรพัยากรและการก ากบัดแูลการด าเนินงานทีเ่หมาะสม รวมถงึการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั และ
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดก้ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าทาง
เศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ รวมทัง้สนับสนุนใหม้กีารพจิารณาทบทวน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.2 ก าหนด จดัท า และปฎิบตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนั 
ตลอดจนแนวปฎิบตัติ่างๆ  เพื่อใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน รวมถึงลูกจา้งทุกคน ใช้เป็นแนวทางใน
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การประพฤตปิฏบิตัคิวบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาทบทวน และประเมนิผล
การปฏบิตัอิย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.3 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ที ่รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจของตนเอง โดยใชดุ้ลยพนิิจ
อย่างอิสระบนพื้นฐานของความซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกฝ่าย 

4.4 จดัใหม้นีโยบายการบรหิารความเสีย่งและพจิารณาถงึปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามแนวทาง
ในการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ร 

4.5 อนุมตัผิลการด าเนินงานและผลประกอบการรายไตรมาสและประจ าปีของบรษิทัฯ  
4.6 จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การสอบบญัช ีการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และ

การตรวจสอบภายในทีม่คีวามน่าเชื่อถอื มกีารตดิตาม ประเมนิผล และทบทวนระบบการบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

4.7 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมโดยแต่งตัง้บุคคลเขา้ไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงก ากับดูแลระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม และมกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 

4.8 ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั โดยยงัอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4.9 ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ   

4.10 ก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิในการ
รักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ ( Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) 
ตลอดจนดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้งปฏบิตัติาม
ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

4.11 ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารมกีารดูแลการใชท้รพัยากร เช่น การเงนิ ทรพัย์สนิ ภูมปัิญญา และบุคลากร เป็น
ต้น ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายในและ
ภายนอก 

4.12 ก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูซึ่งรวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) โดยสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้
สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิารเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
เป็นประจ าทุกไตรมาส  

4.13 พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่ม
บรษิัท รวมทัง้ก าหนดอ านาจอนุมตัทิี่มอบอ านาจใหก้บัฝ่ายบรหิาร เพื่อการด าเนินงานที่มปีระสทิธภิาพ 
และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ 

4.14 จัดให้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะ 
กรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.15 ส่งเสริมให้มีการพัฒนากรรมการอย่างสม ่าเสมอ เช่น การเข้าร่วมการอบรม การสัมมนา การดูงาน
ต่างประเทศ เป็นตน้ รวมถงึจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ 

4.16 ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิัท 
และผูบ้รหิารระดบัสงู และใหร้ายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.17 จดัให้มกีารประเมนิผลการปฎิบตังิานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บรหิารกลุ่มบรษิทั เป็น
ประจ าทุกปี 
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4.18 รายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งมีความเกี่ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยต่อบรษิทัซึง่สามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

4.19 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัฯ ตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 

5 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

5.1 ก ากบั ตดิตามและดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

5.2 มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั และเลขานุการ
บรษิทั โดยดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม และดแูลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัขอ้มลูอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลา เพื่อให้กรรมการบรษิัทมเีวลาเพยีงพอที่จะศึกษา และพจิารณา
ตดัสนิใจอย่างรอบคอบในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5.3 เป็นผู้น าของคณะกรรมการบรษิัท โดยมหีน้าที่น าการประชุม และควบคุมการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ 
จดัสรรเวลาให้เพยีงพอที่ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอขอ้มูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและ
แสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการอภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม  

5.4 สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

5.5 สนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม เพื่อควบคุมการ
ประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

5.6 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างทีด่ใีหค้ณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั หลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ รวมทัง้ก ากบัดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการ
ส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

5.7 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการ
อสิระ และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6 การประชุม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพื่อพิจารณาและอนุมตัิงบการเงนิ
ประจ าปี / รายไตรมาส แผนกลยุทธ ์แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และเรื่องส าคญัต่าง ๆ ตามทีก่ าหนด
ไวใ้นอ านาจอนุมตั ิโดยมกีารก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแตล่ะปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและ
เข้าร่วมประชุมได้ และก าหนดระเบยีบวาระที่ชัดเจนล่วงหน้า  นอกจากนี้ ประธานกรรมการอาจเรยีก
ประชุมเพิม่เตมิเป็นกรณีพเิศษได ้หากมกีรรมการรอ้งขอ หรอืมวีาระจ าเป็นเร่งด่วนทีต่อ้งขอมตอินุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั  

6.2 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการอิสระ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสประชุม
ร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการที่
อยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ย และแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานคณะผูบ้รหิาร
กลุ่มบรษิทัรบัทราบดว้ย 

6.3 ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบกบัพจิารณาเรื่องอื่นใดทีม่กีรรมการรอ้งขอ และเปิดโอกาสใหก้รรมการ ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่ม
บรษิัท และเลขานุการบรษิทัน าเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อบรรจุเป็นระเบยีบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละครัง้ 



กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน) 

 

- 9 - 

6.4 เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีจ่ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้
แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้งการนัดประชุม โดยวธิกีารทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หรอืวธิกีารอื่นใด และก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี้ในการพจิารณาเรื่องหนึ่ง
เรื่องใดกรรมการมสีทิธขิอดูหรอืตรวจเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง หรอืขอให้ฝ่ายบรหิารชี้แจงขอ้มูลรายละเอียด
เพิม่เตมิ ตลอดจนจดัหาทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกมาใหค้วามเหน็โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ
ค่าใชจ้่าย 

6.5 กรรมการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในเรื่องใดจะต้องออกจากทีป่ระชุมระหว่างการพจิารณาในเรื่องนัน้ๆ และไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 

6.6 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

6.6.1 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.6.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธาน
กรรมการทีม่าประชุมเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.6.3 เลขานุการบรษิทัหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้รว่มประชุมดว้ยทุกครัง้ 
6.7 การลงคะแนนเสยีง 

1) มติที่ประชุมใหถ้ือเสยีงขา้งมาก กรรมการหนึ่งคนมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้หนึ่งเสยีง ถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

2) กรรมการผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พจิารณาจะต้องงดแสดงความเห็นและไม่มีสทิธิออกเสียงลง  
คะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

6.8 การบนัทกึรายงานการประชุม 
ให้เลขานุการบรษิัท หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการหรือผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได ้

7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

7.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งประกอบด้วย การ
ประเมนิคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 

7.2 เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัท าสรุปผลการประเมนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมทัง้
เปิดเผยผลการประเมนิดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report)   

8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทนในอตัราทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
สามญัผู้ถือหุ้น โดยโครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะต้องเหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบ ความส าเร็จที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ ปัจจยัแวดล้อมอื่นที่เกี่ ยวขอ้งและอยู่ในระดบัที่
สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ หรือเทียบเคียงกับอตัราค่าตอบแทนขององค์กรที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั 


