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1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทั ซพี ีแอก็ซ์ตรา้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า  
ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน และไดอ้นุมตัิ
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ ในการพจิารณาองค์ 
ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมสอดคล้องกับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมถงึพจิารณากระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใส 
และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม   

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

2.1. คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวนไมน้่อยกว่า 3 คน โดยสมาชกิ
ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ 

2.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดยีวกันกบัประธานกรรมการ
บรษิทั 

2.3. กรรมการสรรหาฯ เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในลกัษณะ
ของธุรกจิ รวมถงึบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย อกีทัง้มี
ความรู้ในด้านการก ากับดูแลกิจการเป็นอย่างดี มีวิสัยทศัน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่
เกี่ยวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดง
ความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานใน
ฐานะกรรมการสรรหาฯ ไดผ้ลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ทีไ่ดก้ าหนดไว ้

2.4. กรรมการสรรหาฯ มคีวามเป็นอสิระและเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  รวมทัง้จดัเตรยีมขอ้มลูของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อดงักล่าวอย่างเพยีงพอ
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

2.5. ผูบ้รหิารสงูสุดของสายงานทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิารสงูสุดของสาย
งานทรพัยากรบุคคล ซึ่งได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะ 
กรรมการสรรหาฯ  

3. การแต่งตัง้ วาระการปฏิบติังาน และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ 
3.1.1 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานและกรรมการสรรหาฯ โดยคดัเลอืกจากกรรมการของ

บรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 
3.1.2 กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืมเีหตุอื่นใดทีท่ าใหก้รรมการสรรหาฯ ไม่สามารถ

ปฏิบตัิหน้าที่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ คนใหม่
ทดแทนภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีต่ าแหน่งว่างลง เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2 วาระการด ารงต าแหน่ง   
กรรมการสรรหาฯ มวีาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิทั โดยกรรมการสรรหาฯ ทีค่รบ
ก าหนดออกตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีได้ 

3.3 การพน้จากต าแหน่ง  
3.3.1 กรรมการสรรหาฯ พ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิัทหรอืขาด

คุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาฯ หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
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3.3.2 กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหท้ าเป็นหนังสอืยื่นต่อประธานกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ การลาออกจะมผีลนับแต่วนัทีห่นังสอืลาออกไปถงึประธานกรรมการบรษิทั  

4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 
4.1.1 พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยให้

มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
4.1.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและก าหนดคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจดัท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหา 
4.1.3 พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์

และกระบวนการสรรหาทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยพจิารณาจากรายชื่อและประวตัขิองผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอ
ชื่อใหเ้ป็นกรรมการจากคณะกรรมการชุดเดมิ หรอืการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อกรรมการเขา้
ด ารงต าแหน่ง หรือการใช้บรษิัทที่ปรึกษาภายนอก หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการ
อาชีพ ทัง้นี้ ต้องค านึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ เพศ อายุ  
เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ
ความสามารถเฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นต้องมใีนคณะกรรมการบรษิทั และการอุทศิเวลา เพื่อน าเสนอให้
คณะ กรรมการบรษิัท พจิารณาให้ความเหน็ชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ

4.1.4 สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบรษิทั 

4.1.5 พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งประธานคณะ
ผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั  

4.1.6 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อแต่งตัง้เป็นประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารกลุ่มธุรกจิ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ 

4.1.7 พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ของคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารกลุ่มธุรกจิ และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ  

4.2 การปฏบิตังิานดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 
4.2.1 พจิารณาหลกัเกณฑ์ โครงสร้าง รูปแบบ และองค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มธุรกจิ โดยค านึงถงึภาระหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบ ผลการปฎิบตังิานทีผ่่านมา ตลอดจนการขยายตวัทางธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลประกอบ 
การของบรษิัทฯ ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ โดยเทยีบเคยีงกบั
อัตราค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจ
ใกลเ้คยีงกนั 

4.2.2 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รปูแบบที่
เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

4.2.3 ประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม
ธุรกจิ โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑ์ประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์และแผนงานทัง้ในระยะ



กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน) 

 

- 5 - 

สัน้และระยะยาว และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิเวน้แต่คณะกรรมการ
บรษิทัไดม้อบหมายใหก้รรมการบรษิทัท่านใดท่านหนึ่งเป็นผูป้ระเมนิแทน 

4.3 จดัใหม้แีผนการอบรมและการพฒันาความรูเ้กี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าที่ ทัง้ในดา้นการด าเนินธุรกจิและดา้น

การก ากับดูแลกิจการให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของคณะ 

กรรมการและผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่อง โดยพจิารณาว่าคณะกรรมการชุดปัจจุบนัยงัขาดทกัษะ ความรูแ้ละ

ความเชีย่วชาญส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งในดา้นใดบ้างตาม Board Skill Matrix ทีไ่ดก้ าหนดไว ้เพื่อทีจ่ะคดัเลอืก

หลกัสตูรทีจ่ าเป็นในการพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.4 พจิารณาทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อให้

สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัทิีด่ตีามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน  รวมทัง้ตดิตาม

และสรุปผลการประเมนิทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

4.5 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัสิากล และ

แนวทางหรอืขอ้เสนอแนะของสถาบนัหรอืหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.6 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเหน็จากทีป่รกึษาอสิระ หรอืจากทีป่รกึษาทาง

วิชาชีพอื่นใด โดยมีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกหรือ

ผูเ้ชีย่วชาญ ทางวชิาชพี เพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผู้

รบัภาระค่าใชจ้่าย 

4.7 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชญิฝ่ายจดัการหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม หรอืขอใหช้ี้แจงหรอืใหข้อ้มลู

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งไดต้ามความจ าเป็น 

4.8 รายงานผลการประชุมหรอืเรื่องอื่นใดทีส่ าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.9 คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

4.10 ประธานกรรมการสรรหาฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีและมหีน้าที่รายงานให้ผู้ถือหุ้น

รบัทราบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมรีาย ละเอยีดอย่างน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้  

• จ านวนครัง้ในการประชุม 
• จ านวนครัง้ทีก่รรมการสรรหาฯ แต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
• ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัร 

4.11 ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาฯ  

5. การประชุม 

5.1. จ านวนครัง้การประชุม 
5.1.1. คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  
5.1.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรยีกประชุมเป็นกรณีพเิศษได ้หากมกีารรอ้งขอจากกรรมการ

สรรหาฯ หรอืประธานกรรมการบรษิทัหรอืในกรณีทีม่รีะเบยีบวาระทีจ่ าเป็นตอ้งหารอืร่วมกนั  
5.1.3. ในการเรยีกประชุม ใหแ้จง้ไปยงัคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่

ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 
5.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณาใหค้วามเหน็ชอบการก าหนดวาระการประชุม หรอืพจิารณา

เรื่องอื่นใดทีม่กีรรมการรอ้งขอ  
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5.3. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
5.3.1. การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจงึจะครบองค์ประชุม และใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นประธาน
ในทีป่ระชุม กรรมการสรรหาฯ แต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้
การประชุมทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

5.3.2. ในกรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการ
สรรหาฯ ทีม่าประชุมเลอืกกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5.3.3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ 
5.4. การลงคะแนนเสยีง 

5.4.1. มตทิีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้นึ่งเสยีง 
ในกรณีที่มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขาด  

5.4.2. กรรมการสรรหาฯ ที่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรื่องที่พจิารณาจะต้องงดแสดงความเห็นและไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

5.5. การบนัทกึรายงานการประชุม 
ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชุมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้
กรรมการหรอืผูเ้กีย่วขอ้งสามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได้ 

6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งท าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาฯ ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล
เป็นประจ าทุกปี โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่จดัท าสรุปผลการประเมนิ และรายงานผลการ
ประเมนิใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมทัง้เปิดเผยผลการประเมนิดงักล่าวไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก าหนดและไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
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บนัทึกประวติัการแก้ไข 
แก้ไขครัง้ท่ี วนัท่ี ส่วนท่ีแก้ไข รายละเอียดส าคญัท่ีแก้ไข 

    

    

 

 


