
การดูแลรักษาทรัพยากรน ้า
เปา้หมายและผลการด าเนินงาน

เป้าหมายประจ าป ี2567
• ความเข้มข้นของน ้าใช้ ต่อหน่วยรายได้ลดลงอย่างน้อย 8% เม่ือเทียบกับปีก่อน 

ผลการด าเนินงานปี 2567
• ความเข้มข้นของน ้าใช้ ต่อหน่วยรายได้ 11.34 ลูกบาศก์เมตรต่อล้านบาท
• ปริมาณการใช้น ้าสุทธิ 5,805,540.16 ลูกบาศก์เมตร 
• 72 สาขา และ 1 ศูนย์กระจายสินค้า น าน ้าท้ิงกลับมาใช้ใหม่ 
• 8,613,557.05 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน ้าท่ีดึงมาใช้ จากพ้ืนท่ีขาดแคลนน ้า เพ่ิมข้ึน 37.48% 

เทียบกับปีท่ีผ่านมา

0%

บรรลุเป้าหมายประจ าปี 2567

เป้าหมายระยะยาวปี 2573
ความเข้มข้นของน ้าใช้ต่อหน่วยรายได้ลดลง 20% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2563

(เปา้หมายปี 2567) 

8%

ผลการด าเนินงานปี 2567: 0%

ปฐีาน: 2563

(เปา้หมายปี 2573) 

20%



กลยุทธ์/มาตรการ 
ด้านการบริหารจัดการน ้า

ภาพรวมการด าเนินงาน

การประเมินความเส่ียงด้าน
ทรัพยากรนํา

• ทุกพ้ืนที่การด าเนนิงานของบริษัทฯ และคู่ค้า 
ได้รับการประเมินพ้ืนที่ขาดแคลนนาํเป็นประจ าทุก
ปี โดยประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ Aqueduct Water 
Risk Atlas มาใช้ด าเนินการส ารวจ และใช้วาง
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านทรัพยากร
นําตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การประหยัดและ
อนุรักษ์ทรัพยากรนํา

• ด าเนินงานโครงการรักษ์นํา รักษ์อนาคตอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นโครงการที่รวบรวมแผนงาน
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรนําอย่างคุ้มค่า 
และลดการดึงนําจากพ้ืนทีม่ีความเส่ียงต่อสภาวะ
ขาดแคลนนํา ได้แก่ การรีไซเคิลนําที่ผ่านระบบ
บ าบัดกลับไปใช้งาน การติดตั้งอุปกรณ์ประหยัด
นํา การกักเก็บนําฝนไว้ใช้งาน และธนาคารนําใต้
ดิน เป็นต้น

การสร้างความตระหนักรู้
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• ส่ือสารนโยบายและเป้าหมาย ให้แก่พนักงานทุก
คน และส่ือสารผ่านส่ือของบริษัทฯ รวมถึงภาพ
และ สติ๊กเกอร์เพ่ือสร้างความตระหนักถึงคุณค่า 
ของทรัพยากรนําให้แก่พนักงาน ลูกคา้ และ 
ประชาชนทั่วไป
• ส่ือสาร และฝึกอบรมให้กับคู่ค้าในพ้ืนที่ขาดแคลน
นํา ควบคู่กับการส่งเสริมให้คู่ค้าจัดท าโครงการลด
การใช้นํา

ความเข้มข้นของน า้
(หน่วย ลูกบาศก์เมตรต่อล้านบาท)

11.34

10.50

11.65

10.36

9.83

2567

2566

2565

2564

2563

ปริมาณการใช้น ้า
(หน่วย ล้านลูกบาศก์เมตร)

15.54

15.07

14.03

12.52

12.61

2567

2566

2565

2564

2563

ปริมาณน ้าที่ดึงมาใช้จากพ้ืนที่ขาดแคลนน ้า
(หน่วย ล้านลูกบาศก์เมตร)

8.81

6.27

4.68

5.29

4.18

2567

2566

2565

2564

2563

ปัจจุบันปัญหานําท่วมและนําแล้งนั้น นับวันย่ิงทวีความรุนแรง และยาวนานข้ึนทุกปี ซ่ึงเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความส าคัญต่อ
การจัดการทรัพยากรนําอย่างมีประสิทธิภาพตลอดวัฏจักร เพ่ือรักษาสมดุลการเติบโตทางธุรกิจโดยไม่เบียดเบียนทรัพยากรธรรมชาติ สังคมและชุมชนบริษัทฯ ก าหนดเป้าหมาย 
ที่ต้องการลดความเข้มข้นของนําใช้ต่อหน่วยรายได้ลง 20% เมื่อเทียบกับปีฐาน หรือเฉลี่ย 2% ต่อปี เพ่ือลดการดึงนํามาใช้ โดยเฉพาะในพ้ืนที่เส่ียงต่อสภาวะการขาดแคลนนํา 
และจัดการนําทิ้งให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมด้วยสร้างจิตส านึกถึงคุณค่านํา ผ่านแนวทางบริหารจัดการ อันประกอบด้วย

แผนการจัดการ และผลลัพธ์ด้านการจัดการน ้า 



ผลการประเมินความเส่ียงต่อสภาวะขาดแคลน
ก าหนดเป้าหมายประจ าปีท่ีต้องการประเมินพ้ืนท่ีการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และคู่ค้าหลักล าดับ 1 ให้ครบถ้วน ผลการด าเนินได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
ดังน้ี
• 100% พ้ืนท่ีการด าเนินงานของบรษิทัฯ และคู่ค้าหลักล าดับ 1 ทุกราย ได้รับ
การประเมินพ้ืนท่ีขาดแคลนนําเป็นประจ าทุกปี โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
Aqueduct Water Risk Atlas มาใช้ด าเนินการส ารวจ โดยได้ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 100% ของศูนย์จัดจ าหน่ายสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าทุกสาขา 
กลุ่มคู่ค้าหลักล าดับ 1 บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้
• ผลจากการส ารวจผลว่า หน่วยธุรกิจของบริษัท 73% และของคู่ค้า 93% 
อยู่ในพ้ืนท่ีท่ีเสี่ยงต่อสภาวะขาดแคลนนํา โดยตัวเลขดังกล่าวสูงขึ้นจากปีก่อน 
ดูภาพแผนท่ีประกอบ

ผลการประเมินความเสี่ยงในพ้ืนที่ขาดแคลนน ้า

บริษัทฯ คู่ค้าหลักล าดับ 1

100%
บริษัทฯ 

ได้รับการส ารวจ

73%
บริษัทฯ 

อยู่ในพ้ืนที่เส่ียง

100%
ค้าหลักล าดับ 1
ได้รับการส ารวจ

93%
ค้าหลักล าดับ 1
อยู่ในพ้ืนที่เส่ียง



% ของสินค้าเกษตรที่มีแหล่งที่มาจากพ้ืนที่ที่มสีภาวะขาดแคลนน า้

หมวดหมู่ ผลลัพธ์ปี 2567

ผลิตภัณฑ์จากวัว 90%

ข้าวโพด 74%

นํามันปาล์ม 52%

ข้าว 70%

ถั่วเหลือง 97%

นําตาล 49%

ยาสูบ 98%

ฝ้าย 59%

มันส าปะหลัง 74%

ประเภทของความเส่ียง
ต่อการบริหารจัดการน ้า
ของคู่หลักล าดับ 1

มาตรการ

81% มีความเส่ียงด้าน
ปริมาณและคุณภาน า้

ที่มุ่งเน้นการให้ความรู้ และส่งเสริมเกษตรกรในภาคเหนอื และตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ประสบปัญหานําแล้งเร้ือรัง น าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติ
สินค้าเกษตร และป้องกันการสูญเสียอาหาร (Food loss) บริษัทฯ ร่วมกับกรม
ส่งเสริมการเกษตรและมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาท าวิถเีกษตร
อินทรีย์ เพ่ือชีวิตที่ดีขึน้ เช่น ใช้ระบบหยดนํา หยุดใช้ยาฆ่าแมลง และปรับเปลี่ยนสู่
การท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความรู้แกเ่กษตรกร โดยแนะน าชนิด
ของผักผลไม้ที่ใชน้าํนอ้ย และมีความต้องการสูงจากผู้บริโภค เพ่ือป้องกันการ
สูญเสียอาหาร และรับซ้ือผลิตผลจากเกษตรกรทีเ่ขา้ร่วมโครงการ เพ่ือไปจัด
จ าหน่ายที่สาขาทัว่ประเทศ

18% มีความเส่ียงด้าน
กฎหมาย และการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างราคา 
โดยปัญหาที่พบ คือ คู่ค้า
ขาดความรู้ความเขา้ใจด้าน
กฎหมาย และข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องกับทรัพยากรนํา 
และส่ิงแวดล้อม

จัดการประชุมคู่คา้ประจ าปี ภายใต้โครงการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ
ในด้านส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีเนื้อหาการเสวนา เร่ืองบทบาทของคูค่า้ในการเตรียมความ
พร้อมมาตรการด้านนํา และส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้คู่ค้าทราบถึงกฏหมายด้านนําและ
ส่ิงแวดล้อมที่ก าลงัมผีลกระทบ และแนวทางการรับมอืต่อความเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎหมาย ตลอดจนขอ้ก าหนดด้านส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ ต่อคู่คา้ โดยในปี 2567 
มีคู่ค้า 2,031 ราย หรือคิดเป็น 100% ที่ได้รับการพัฒนาจากโครงการดังกลา่ว

1% มีความเส่ียงด้านละเมิด
และข้อพิพาทด้านการบริหาร
จัดการนํา ซ่ึงผลการส ารวจ
พบว่าคู่ค้ากลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตข้าว เป็นกลุ่มทีม่ีความ
เส่ียงสูงสุด

คัดเลือกคู่คา้จากกลุม่ผู้ผลิตขา้ว โรงสีนครหลวงค้าขา้ว จากก าแพงเพชร เป็น
กรณีศึกษาของ โครงการต้นแบบการผลิตขา้ว ที่มีการจัดการนาํ และดินอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การท านาเปียกสลบัแห้ง การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ การจัดการนาํอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการฟางขา้วอย่างถกูวิธี (ไม่เผาฟางข้าว) เพ่ือลด
ความเส่ียงด้านการละเมิด และข้อพิพาทด้านการบริหารจัดการนาํ และส่ิงแวดล้อม
กับชุมชน นอกจากนี้บริษัทฯ ด าเนินงานร่วมกับสถาบันคณุวุฒิวิชาชพี (องค์การ
มหาชน) จัดฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานอาชพีนกัควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
ข้าวส าหรับโรงสี ระดับ 4 กับเพ่ือพัฒนาความรู้ของบุคคลากรทีป่ฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องการผลิตขา้ว

ผลการส ารวจความเสี่ยงต่อสภาวะขาดแคลนนําของสินค้าเกษตรกร

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ส ารวจ % ของสินค้าเกษตรที่มาจากพ้ืนทีท่ี่มคีวามเส่ียงต่อสภาวะขาดแคลนนาํ โดยทุกหมวดมีตัวเลขสูงข้ึนกวา่ปีก่อน อันเป็นผลกระทบจากสภาวะอากาศของ
ประเทศไทย ซ่ึงผลส ารวจ % ของสินค้าเกษตรที่มาจากพ้ืนทีท่ี่มคีวามเส่ียงต่อสภาวะขาดแคลนนาํ โดยมีผลการส ารวจแต่ละหมวดหมู่ ดังนี้



โครงการ “รักษ์น ้ารักอนาคต”
สานต่อโครงการ “ รักษ์น ้ า รักอนาคต” 
ตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรน ้า
โดยน าน ้าเสียที่ผ่านการบ าบัดแล้วกลบัมาใช้
ใหม่ในพ้ืนที่ สีเขียว และท าความสะอาด
อาคารทิ้งขยะ โครงการนี้สามารถลด
ปริมาณน ้ าที่ ใ ช้  และหมุนเวียนน ้ า เ พ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของทรัพยากร และ
ลดต้นทุนการด าเนินงาน

โครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 "ธนาคารน ้าใต้ดินในพ้ืนที่ขาดแคลนน ้า"
บริษัทได้ประยุกต์ใช้ธนาคารน ้าใต้ดินภายในพ้ืนที่ที่มีสภาวะขาดแคลนน ้าโดย
ติดตั้งบ่อพักน ้าพร้อมท่อแนวตั้งเพ่ือรวบรวมน ้าเสียที่ได้รับการบ าบัดอย่างดี
และไหลลงสู่อ่างเก็บน ้าหรือเพ่ิมการดูดซึมน ้าลงสู่ดิน แนวคิดนี้ ช่วยลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนน ้า จากโครงการน าร่องที่จังหวัดยโสธร และได้
ขยายไปยังพ้ืนที่ที่มีสวภาวะขาดแคลนน ้าอีกแห่งในจังหวัดมหาสารคาม ความรู้นี้
จะถูกแบ่งปันให้กับเกษตรกรและชุมชนใกล้เคียงด้วย

มาตรการลดความเส่ียงต่อสภาวะขาดแคลนน ้า ผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กร

ตัวอย่างโครงการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า

ผลลัพธ์ ปี 2567
• 72 สาขา และ 1 ศูนย์กระจายสินค้า มีระบบน าน ้าทิ้งที่ผ่านกระบวนการบ าบัด 
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

• 2 สาขา ติดตั้งถังกักเก็บน ้าฝนมาใช้รดน ้าต้นไม้ และท าความสะอาดถนน 
• 3 สาขา ด าเนินโครงการธนาคารน ้าใต้ดิน เพ่ือคืนน ้าใช้ที่ผ่านการบ าบัดแล้ว
กลับสู่ส่ิงแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมความชุ่มช้ืนแก่พ้ืนดินโดยรอบศูนย์จ าหน่ายสินค้า

ผลลัพธ์ปี 2567

• 32 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน คืนน า้สู่ธรรมชาติผ่านธนาคาน า้ใต้ดนิ

• ลดค่าใช้จ่ายได้ กว่า 155,520 บาทต่อปี

• 20 ราย เกษตรกร และชุมชนที่ประสบปัญหาเร่ืองน ้าได้รับการฝึกอบรม



ตัวอย่างโครงการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า

โครงการ “เพ่ือชีวิตที่ดีข้ึนของเกษตรกรบนที่ราบสูง”
โครงการนี้มีวัตถปุระสงค์เพ่ือส ารวจ ให้ความรู้ และส่งเสริมเกษตรกรในภาคเหนือ และ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ประสบปัญหาน ้าแล้งเร้ือรัง น าไปสู่การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และป้องกันการสูญเสียอาหาร (Food loss) บริษัทฯ 
ร่วมกับกรมส่งเสริมการเกษตรและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาท าวิถี
เกษตรอินทรีย์ เพ่ือชีวิตที่ดีข้ึน เช่น ใช้ระบบน ้าหยด หยุดใช้ยาฆ่าแมลง และปรับเปลี่ยน
สู่การท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังให้ความรู้แก่เกษตรกร โดยแนะน าชนิด
ของผักผลไม้ที่ใช้น ้าน้อย และมีความต้องการสูงจากผู้บริโภค เพ่ือป้องกันการสูญเสีย
อาหาร และรับซ้ือผลิตผลจากเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือไปจัดจ าหน่ายที่สาขาทั่ว
ประเทศ

ผลลัพธ์ ปี 2567

• 281 ราย เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ (เป้าหมาย 100% ในปี 2573)

โครงการข้าวคาร์บอนต ่า (Low Carbon Rice)
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตรในประเทศ 
ได้บูรณาการความร่วมมือกับหลายภาคส่วนตั้งแต่เกษตรกร นักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการด้านส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มผู้ผลิตข้าว โรงสีนครหลวงค้าข้าว และการน าผลิตภัณฑ์
จ าหน่ายที่สาขา เพ่ือผลักดันต้นแบบ “ข้าวคาร์บอนต ่า” จังหวัดก าแพงเพชร  ที่ผลิตและ
แปรรูปด้วยวิธีการและเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่ว่าจะเป็นการท า
นาเปียกสลับแห้ง การใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทนปุ๋ยเคมี การจัดการน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการจัดการเศษวัสดุเหลือใช้จากการเกษตร (เช่น ไม่เผาฟางข้าว) เพ่ือบรรเทา
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคที่ใส่ใจกับส่ิงแวดล้อม (Green Consumer) อีกทั้งเป็นการเพ่ิมมูลค่าเพ่ือเจาะ
ตลาดข้าวพรีเมียม รวมถึงเตรียมความพร้อมรับมือกับกฎระเบียบและมาตรการระหว่าง
ประเทศที่น าประเด็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาเป็นเงื่อนไขทางการค้า 
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