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การด าเนินการบริหารความเสี่ยง

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยได้วางระบบการ

ด าเนินงานที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทีด่ ีเพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของระบบบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ได้แก่

• การก าหนดระดับ Risk Appetite และ Risk Tolerance

• การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ

• การก าหนดตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) เพ่ือติดตามความเคลื่อนไหวของความเสี่ยง

• การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมน าเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นประจ า

แนวทางดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน



บริษัทก าหนดระดับ Risk Appetite อยู่ใน Risk Matrix ตามพ้ืนที่สีเขียวเท่านั้น นอกเหนือจากพ้ืนที่สีเขียว เจ้าของความเสี่ยงต้อง

เพ่ิมมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับความเสี่ยงลดให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ก าหนดอยู่ในคู่มือบริหารความเสี่ยง หน้า 10 และ 18
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การก าหนดระดับ Risk Appetite และ Risk Tolerance



บริษัทก าหนด risk matrix และปัจจัยการพิจารณาความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสเกิด และผลกระทบ ตามที่ระบุไว้ในคู่มือบริหารความ
เสี่ยง หน้า 17 และ 18
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix



จากคู่มือบริหารความเสี่ยงบริษัทได้ใช้ข้อมูลเพ่ือประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการและผู้บริหารในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix



นอกเหนือจากการประเมินและระบุความเสี่ยงที่ส าคัญตาม risk matrix และน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น เพ่ือให้การ
ประเมินความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดให้ระบุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ของแต่ละความเสี่ยงด้วย โดย
รายละเอียดมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส
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การก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง



บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเป็นรายไตรมาส โดยด าเนินการจัดท ารายงานสรุป
สถานะความเสี่ยง และน าเสนอผลการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการควบคุมความเสี่ยงแก่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC)
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การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC)


