
คณะกรรมการการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ซีพี แอ็กซ์ตร้า มีโครงสร้างการก ากับดูแลท่ีแข็งแกรง่เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศ โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นองค์กรท่ีมี
อ านาจตัดสินใจสูงสุดและรับผิดชอบการก ากับดูแลภาพรวมของบรษิทั ซ่ึงรวมถึงการก ากับดูแลและอนุมัติแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและแนวทางการ
ด าเนินงาน ตลอดจนผลักดันมาตรการตอบสนองท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG) ซ่ึงครอบคลุมถึงการ
จัดการความเสี่ยงและโอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศด้วย ท้ังน้ี คณะกรรมการจะพิจารณาและทบทวนประเด็นและผลการด าเนินงานด้านความ
ยั่งยืน รวมถึงพันธกิจและแผนกลยุทธ์อย่างน้อยปีละครัง้ และมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการกับประเด็นเหล่าน้ี
ต่อไป
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ระดับก ากับดูแล/ปฏิบัติการ

สายการรายงาน



ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบรษิัท มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหลายชุดเพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการในการจัดการความเสี่ยงและ
โอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศของบริษทั ตลอดจนก ากับดูแลการด าเนินงานประจ าวันและรายงานกลับไปยังคณะกรรมการอย่างทันท่วงที
คณะกรรมการประกอบด้วย:

• คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CG&SD)
• คณะกรรมการความยั่งยืน
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากน้ี ได้มีการจัดตั้งคณะท างานด้านการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ข้ึนในเดือนมิถุนายน 2565 ภายใต้คณะกรรมการความ
ยั่งยืน เพ่ือยกระดับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดสรุปไว้ในตาราง
ด้านล่างน้ี



โครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาทและความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

ระดับคณะกรรมการ

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

ประธานกรรมการเปน็กรรมการอิสระ และประกอบด้วย
กรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บริหาร ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ใน
ประเด็นด้านความย่ังยืน

• ระบุและติดตามตรวจสอบความเสี่ยงและโอกาสท่ีส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
• ให้ความเห็นชอบนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนและการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศในบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

• ก ากับดูแล ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานของบริษัทเทียบกับกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และเปา้หมายด้านสภาพภูมิอากาศ ผ่านการ
ก ากับดูแลในระดับองค์กร

• รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

ระดับผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการความ
ยั่งยืน

ประธานกรรมการเปน็หน่ึงในสมาชิกคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากทุก
แผนกท่ีรับผิดชอบด้านผลการด าเนินงานทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ก ากับดูแลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศท่ัวท้ังบริษัท
• ก าหนดเปา้หมาย พัฒนากลยุทธ์ แนวทางการจัดการ และดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงานส าหรับประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
• มอบหมายคณะท างานเพ่ือขับเคล่ือนผลการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัท
• ติดตามและทบทวนความคืบหน้าของการด าเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศเปน็รายไตรมาส จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปใีนประเด็นท่ี
ส าคัญและความเสี่ยงด้าน ESG เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืนอนุมัติ

• สื่อสารความคืบหน้าและความมุ่งม่ันในมิติด้านสภาพภูมิอากาศภายใต้กลยุทธ์ความย่ังยืน ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอกได้รับทราบ

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและผู้บริหาร
จ านวน 12 ท่านท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีโครงสร้างท่ีเปน็อิสระจากสายธุรกิจ
และรายงานตรงต่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

• จัดท ากรอบการประเมินความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (รวมถึงการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ)

• ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
• ก าหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทตามระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนโยบายความเสี่ยง
• ทบทวนกลยุทธ์องค์กรเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงส าหรับประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศอย่างเพียงพอและเหมาะสม
• รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเปน็ประจ าทุกปี

ระดับก ากับดูแล / ระดับปฏิบัติการ

คณะท างานด้านการ
ปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ประธานเปน็สมาชิกของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความ
ย่ังยืน และประกอบด้วยผู้แทนจ านวน 17 คน จากแผนก
ต่างๆ รวมถึงแผนกขายและปฏิบัติการ การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน การก่อสร้างและอาคารสถานท่ี การบริหารความ
เสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความย่ังยืน การ
วางแผนและการวิเคราะห์ทางการเงิน งานท่ัวไปขององค์กร 
และบัญชี

• ก าหนดเปา้หมายการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น การเพ่ิมสัดส่วนของพลังงาน
หมุนเวียนและพลังงานคาร์บอนต ่า ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท

• ด าเนินโครงการลดและชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมท้ังรายงานความคืบหน้าเปน็รายไตรมาสต่อคณะกรรมการความย่ังยืน
• ตรวจสอบทางเลือกด้านเทคโนโลยีและระบุแนวทางแก้ไขปญัหาส าหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบรรเทาผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับบริษัท

• ติดตามและก ากับดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติภายในด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศ และร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้องในการจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• สื่อสารผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมต่อคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ผ่านรายงานและ
ช่องทางการเปดิเผยข้อมูลอื่นๆ อย่างน้อยปลีะคร้ัง
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