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บทน า 

คณะกรรมการของบริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) มุ่งมัน่ที่จะน าพาองค์กรไปสู่  
การเติบโตอย่างยัง่ยืนในทุกมิติ จึงให้ความส าคญัและยึดมัน่ในการบริหารกิจการและการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้และค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน เคารพในสทิธติามกฎหมายของผู้มสี่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างประสิทธภิาพในกระบวนการท างานและกระบวนการบรหิาร
จดัการ เพิม่คุณค่าและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายและด ารงความเป็นเลศิในคุณธรรมอนัเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชัน้น า คณะกรรมการ
บรษิทั จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ซึ่งยดึตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ
ทีด่ขีอง OECD (The Organization for Economic Co-operation and Development) และหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
ส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนตัวแทนของบรษิทัฯ 
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ความรบัผิดชอบ ซึ่งนโยบายดงักล่าวจะมีการทบทวนและปรบัปรุงอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นโยบายมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบตัิสากลใน
ปัจจุบนั 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้บุคลากรทุกคน รวมถึงตัวแทนของบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบตัิตามแนวทางของนโยบายการก ากับดูแล
กิจการฉบับนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
เผยแพร่นโยบายดงักล่าวใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ ไดร้บัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะให้ความร่วมมือและมุ่งมัน่ในการศึกษาและปฏบิตัิ
ตามนโยบายอย่างเคร่งครดั เพื่อน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมัน่คงและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยนื
ต่อไป 
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หลกัปฏิบติัและการติดตามให้มีการปฏิบติั 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน (“บุคลากรของบริษัทฯ”)         
ทีจ่ะต้องรบัทราบ และปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ (“นโยบาย”) โดยก าหนดใหผู้้บรหิารทุกระดบั
จะต้องดูแลรบัผดิชอบและถอืเป็นเรื่องส าคญัในการส่งเสรมิใหพ้นักงานภายใต้การบงัคบับญัชาใหม้ีความรู้ความเข้าใจ และ
ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ จะไม่ด าเนินการใด ๆ ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืขดักบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการ หาก
พนักงานกระท าผิดหลกัการหรือแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้จะได้รบัโทษทางวินัยอย่างเคร่งครดั และหากมีการ
กระท าทีเ่ชื่อไดว้่าท าผดิกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของภาครฐั บรษิทัฯ จะส่งเรื่องให้เจา้หน้าทีร่ฐัด าเนินการ
ต่อไป ทัง้นี้ หากบุคลากรของบริษัทฯ พบการกระท าผิดกฎหมาย หรือหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้แจ้งขอ้
รอ้งเรยีน หรอืขอ้กล่าวหาไปยงัช่องทางต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรการการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสของบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จ้งเบาะแสเพื่อคุ้มครองผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นกับผูแ้จ้งข้อร้องเรียน
หรอืขอ้กล่าวหาดงักล่าว (รายละเอยีดตามนโยบายและมาตรการการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส) 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ีเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิ เพิม่มูลค่าขององค์กรและส่งเสรมิการเติบโต
อย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตังิานด้านต่างๆ 
ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน จะปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ มุ่งมัน่ และทุ่มเทอย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และจะศกึษาท าความเข้าใจ และยดึถอืปฏบิตัติามแนวทางในนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ โดยถอืเป็นกจิวตัรจนเป็นวฒันธรรมทีด่ขีององค์กร 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคญัของบริษัทฯ 
ร่วมกับผู้บริหาร รวมทัง้การจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ และมกีารวางแนวทางการบรหิารจดัการและการด าเนินธุรกจิทีเ่หมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษทั และผูบ้รหิาร จะเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องจรยิธรรมและการปฏิบตัหิน้าที่ดว้ยความ
ซื่อสตัย์ สุจรติ ยุตธิรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตามแนวปฏบิตัใินนโยบายการก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบรษิทัฯ  

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมัน่ในความเป็นธรรมโดยปฏิบตัติ่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั พรอ้มทัง้ดูแล สอดส่อง ควบคุม และป้องกนัการตดัสนิใจหรอืการกระท าใดๆ ทีม่คีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

5. การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ถือเป็นดชันีชี้วดัที่ส าคัญในการประเมินผลการบริหาร
จดัการทางธุรกจิของคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิาร และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานทุกคน 

ทัง้นี้ กรอบการปฏิบตัิงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการขา้งต้น บริษัทฯ ได้ส่งมอบให้พนักงานทุกคนเพื่อยดึถอืและ
น าไปปฏบิตั ิ
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แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หลกัการ 

• ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั ใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน ซึ่ง
ผูถ้อืหุน้มสีทิธขิ ัน้พืน้ฐาน เช่น การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งก าไรของกจิการ การไดร้บัข่าวสารข้อมูลของ
บริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ และตรงเวลาตามที่ควรจะเป็น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ เป็นต้น 

• ผูถ้อืหุน้มสีทิธริ่วมในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของบริษทัฯ จงึควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ์ วธิกีาร
ในการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสยีง และขอ้มูลทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลา
อนัควร มสีทิธทิีจ่ะแสดงความคดิเห็นและซักถามกรรมการและผู้บรหิารในที่ประชุมหรอืผ่านช่องทางการส่งค าถาม
ล่วงหน้า มสีทิธใินการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ และมี
สทิธทิีจ่ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทน 

• บริษัทฯ ควรส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่ละเมิด สร้างอุปสรรค หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้
อ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทุกราย 

แนวปฏิบติั 

1. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เพื่อส่งเสรมิสิทธิ
ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ การจดั
ประชุมผู้ถือหุน้โดยก าหนดสถานทีป่ระชุมทีม่ีขนาดเพียงพอที่จะรองรบัจ านวนผู้ถอืหุน้ และสะดวกต่อการเดนิทาง
มาประชุม เป็นต้น 

2. บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยมี
รายละเอียดและหลกัเกณฑ์ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.cpaxtra.com และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้
ทราบผ่านระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.” หรอื “ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) 

3. บริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรพัย์ของ  
บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไม่น้อยกว่า 21 
วนั โดยระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุมซึ่งในแต่ละวาระมีการระบุวตัถุประสงค์และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างครบถ้วน พร้อมด้วยข้อมูลประกอบการเข้าประชุม หนังสือมอบฉันทะ วิธีการมอบ
ฉันทะ และข้อมูลของกรรมการอสิระที่บรษิัทฯ เสนอให้เป็นผู้รบัมอบฉันทะ นอกจากนี้ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ส่งค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกับวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและ
เอกสารทีเ่กี่ยวข้องฉบบัสมบูรณ์ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวท้ี่เวบ็ไซต์ www.cpaxtra.com ของบรษิัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ไม่น้อยกว่า 28 วัน และในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุม  
บรษิทัฯ จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าผ่านระบบการแจง้ข่าวของ ตลท. 
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4. บริษัทฯ ได้ประกาศรายละเอียดของการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในหนังสือพมิพ์ฉบบัภาษาไทยก่อนวนัประชุมอย่าง
น้อย 3 วนั และต่อเนื่องเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวเรยีกประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้า 

5. บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถอืหุ้น การลงคะแนนเสียง การนับคะแนน 
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมเป็นไปโดยสะดวก รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ  

6. บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ าการตดิต่อประสานงานกับ
นักลงทุนสถาบนั เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทะเบยีนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

7. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตามระเบียบวาระการ
ประชุมและเรื่องที่เสนอ รวมทัง้ได้ตอบค าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระในการประชุมอย่างครบถ้วน ไม่มีการสร้าง
อุปสรรคแก่ผู้ถือหุ้นในการพบปะระหว่างกันเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับสิทธิพื้นฐานของบรรดาผู้ถือหุ้น ประธานที่
ประชุมจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุมตามความ
เหมาะสม 

8. ในการประชุมผูถ้อืหุ้น บรษิทัฯ จดัใหม้กีารลงมตแิยกแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการ ซึ่งได้ก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล แต่ไม่สามารถ
แบ่งแยกจ านวนเสยีงในการลงคะแนนเสยีงได ้การลงมต ิต้องเลอืกใชว้ธิกีารและอุปกรณ์ออกเสยีงทีโ่ปร่งใส สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติได้รวดเร็วและผู้ถือหุ้นมีสิทธิทราบผลการลงมติอย่างทัน 
ท่วงท ี

9. บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ภายหลงัจากที่เริ่มการประชุมแล้ว โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหรือ
ลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณาและวาระอื่น ๆ ทีย่งัไม่ไดล้งมตเิท่านัน้ 

10. บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและน าส่งให้ ตลท. และกระทรวงพาณิชย์ ภายใน 14 วนันับแต่วนั
ประชุม และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วย รายงานการประชุม 
วิธีการออกเสียงลงคะแนน ผลการลงคะแนน และประเด็นข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดบน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

หลกัการ 

• ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืไม่เป็นผู้บรหิาร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้
ต่างชาติควรได้รบัการปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขัน้พื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน อย่างเป็นธรรม และตามข้อก าหนด
กฎหมาย  

• บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บรหิารใชข้้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือ
ผูอ้ื่นในทางมชิอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้รายอื่น  และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับ
การมสี่วนไดเ้สยีของตนและผูเ้กี่ยวขอ้ง 
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แนวปฏิบติั 

1. บรษิทัฯ รกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิอกเสียง
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง และผูถ้อืหุน้ทุกรายย่อมมสีทิธิรบั
ขอ้มูลหรอืเอกสารเป็นภาษาไทย หรอืภาษาองักฤษส าหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิ

2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทนตน และมีสิทธิได้รบัเอกสารและค าแนะน าในการมอบ
ฉันทะ เมื่อผูร้บัมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายไดย้ื่นหนังสือมอบฉันทะให้บริษทัฯ แล้วย่อมมสีทิธเิขา้ร่วมประชุม
และลงมตเิช่นเดยีวกบัผูถ้อืหุน้ทุกประการ ผูถ้อืหุน้อาจมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัฯ มาประชุมและลงมติ
แทนก็ได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รบัประวตัิและข้อมูลการท างานของกรรมการอิสระแต่ละท่านที่ครบถ้วนเหมาะสมใน
หนังสอืนัดประชุมเพื่อประกอบการพจิารณา 

3. บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยใชส้ทิธขิองตนเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิ หรอืเสนอชื่อผูท้รงคุณวุฒเิพื่อเขา้
รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่รายละเอยีด
และหลกัเกณฑ์การใช้สทิธิดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ ที ่www.cpaxtra.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ผ่านระบบการแจง้ข่าวของ ตลท. ทัง้นี้การขอเพิม่วาระการประชุมหรอืเสนอชื่อผูท้รงคุณวุฒ ิ เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต้องเป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

4. บริษัทฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่
เกี่ยวขอ้งทราบอย่างสม ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ ว่าดว้ยความประพฤตทิี่ชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ทัง้ภายในบรษิทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของจรรยาบรรณว่าดว้ยการใช้
ขอ้มูลภายในและการซื้อขายหลกัทรพัย์ เพื่อยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

5. บริษัทฯ ได้จดัให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตาม
ประกาศส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงมีการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
และมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  นอกจากนี้   บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการ หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย เกี่ยวกบัการซื้อขายหุ้นของบริษทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อน
ท าการซื้อขาย 

6. บริษัทฯ มีมาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ 
บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด ตลอดจนระเบียบในเรื่องการท ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครดั ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่เคยมีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ส าหรบัรายการระหว่างกันประเภทอื่น ๆ บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้วยความ
ยุตธิรรม โดยมรีาคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกตธิุรกจิทางการคา้ (Fair and at arms’ length) 

7. บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บุคคลหรอืบรษิทัอื่นใด นอกเหนือจากบรษิทัย่อย 
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หมวดท่ี 2  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

หลกัการ 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามกรอบกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยมุ่งมัน่ใน
การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม ไม่ละเมิดสิทธ ิและประสานประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสม พร้อมจดัให้มีช่องทาง
สื่อสาร ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ และการแจง้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท าที่อาจขดัต่อกฎหมายหรอืจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ โดยมีมาตรการในการตอบสนองต่อข้อกังวลเหล่านัน้อย่างเหมาะสม รวมถึงกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อส่งเสรมิความโปร่งใสและความรบัผดิชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน อาท ิผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ลูกคา้ พนักงาน 
คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง ชุมชน และสงัคม 

• บริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจอย่าง
สมดุล ด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบ โปร่งใส และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากลด้านความยัง่ยนื สนับสนุนการ
ใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการ ส่งเสรมิการจดัซื้อและจดัจ าหน่าย
อย่างมีจริยธรรม และสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการเติบโตระยะยาวอย่างมัน่คงและมีความ
รบัผดิชอบ 

แนวปฏิบติั 

1. ลูกค้า : ได้รบัผลิตภัณฑ์ และ/หรือการให้บริการต่างๆ ที่คุ้มค่าในด้านราคา คุณภาพ และความสะดวก 
โดยค านึงถึงสุขภาพ และความปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่ชดัเจนในการปฏิบตัิต่อลูกค้าอย่างเป็น
ธรรมและมคีวามรบัผดิชอบ  

2. พนักงาน : เป็นทรพัยากรส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงส่งเสริมและ

พฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างเตม็ที ่พรอ้มทัง้จดัใหม้สีภาพการจา้งทีเ่ป็นธรรม เปิดโอกาสใหพ้นักงาน
เติบโตในสายงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่ใช้ความสมัพนัธ์ส่วนตัวหรืออคติส่วนบุคคลในการตัดสิน และ  
ไม่เลือกปฏิบตัิต่อเชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและปลอดภัย พร้อมจดัสวสัดิการต่างๆ เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และ
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงในชีวิตระยะยาว และสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างาน 

3. หน่วยงานราชการหรือภาครฐั : คณะกรรมการบรษิทั ด าเนินกิจการของบรษิทัฯ ภายใต้กฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั หรอืระเบยีบต่างๆ อย่างถูกต้องและเคร่งครดั 

4. สงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

โดยถือเป็นภารกิจหลกัในการสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และชุมชน อนัน าไปสู่การพฒันาที่
ย ัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานและเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นรูปธรรมผ่านทางเว็บไซต์ และแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

5. คู่ค้า : มกีารปฏิบตัติ่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม ไม่ใชว้จิารณญาณหรอืความสมัพนัธ์ส่วนตวัใน

การตดัสนิใจใด ๆ 
6. เจ้าหน้ี : บรษิทัฯ ปฏบิตัติามพนัธะสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี้ตามล าดบัชัน้ของหนี้ตามสญัญา

ทีไ่ดก้ระท าไว ้โดยไม่เป็นการละเมดิสทิธขิองเจา้หนี้ 
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7. คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นมืออาชีพบนพื้นฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม 
โดยหลกีเลี่ยงการกระท าใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติหรอืก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อคู่แข่งทางการคา้ 

8. ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และรอบคอบ เพื่อสร้างผลการ
ด าเนินงานที่ดแีละเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว โดยมเีป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ พรอ้มให้
ความส าคญักบัหลกัความเท่าเทยีมกันของผูถ้อืหุน้ และคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ดว้ยการก าหนด
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ เปิดช่องทางบุคลากรของบรษิทัฯ ทุกคน สามารถซกัถามขอ้สงสยั และแจง้เบาะแสเกี่ยวกบั
การไม่ปฏบิตัติามนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จากพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สียอื่น 
เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สียมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ รวมถงึรายงาน
ทางการ เงินที่ ไม่ถู กต้อง  หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง  โดยสามารถด า เนินการได้ตา มมาตรการ 
การรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้ 

 
หมวดท่ี 3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หลกัการ 

• คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา  
ทัง้ข้อมูลทางการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอิสระ 
และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และข้อมูลอื่น ๆ   
ทีเ่กี่ยวขอ้ง อย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกัน
และมีความน่าเชื่อถือ  เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และเพียงพอประกอบ  
การตดัสนิใจ  

• บริษัทฯ ควรก าหนดให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ และนักลงทุนสมัพนัธ์มีหน้าที่รบัผดิชอบในการติดต่อสื่อสาร 
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบนั นักวิเคราะห์ และ
บุคคลทัว่ไป ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนด ผ่านช่องทางการ
สื่อสารหลากหลายช่องทาง เช่น การแจ้งสารสนเทศผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ การจดักิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) ผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อยเข้าถงึขอ้มูลไดอ้ย่าง
เท่าเทยีมกนั 

แนวปฏิบติั 

1. คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัและจ าเป็น 
ไม่ว่าจะก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสียต่อบริษัทฯ ทัง้ที่ เ ป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ ใช่ทางการเงิน  
ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การจดัการความเสี่ยง การดูแลสิ่งแวดล้อมและสงัคม ผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าว เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ ได้รบัสารสนเทศที่ครบถ้วนเพียงพอและเชื่อถอืได้
อย่างเท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ตามทีก่ าหนดโดยกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

2. นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ทีก่ าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและ
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ภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น ๆ ดว้ย เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยสารสนเทศเกี่ยวกับวสิยัทศัน์ ลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ ขอ้มูลและประวตัขิองคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นต้น โดยมกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั
อย่างสม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ จดัให้มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์ท าหน้าที่ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานและผลงานขอ ง 
บริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ให้กับภาครัฐ พนักงาน ผู้เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทัว่ไปอย่างสม ่ าเสมอและ  
มปีระสทิธภิาพเพื่อขจดัความเข้าใจทีค่ลาดเคลื่อน รวมทัง้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ท าหน้าที่ในการสื่อสาร กบั 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้นักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนรายย่อย รวมถึงนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์  ในการให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัผลการด าเนินงานและการลงทุนของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา ผ่านช่อง
ทางการตดิต่อทีส่ะดวก รวดเรว็ และเขา้ถงึไดง้่าย นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมเพื่อพบปะนักลงทุนและ
นักวเิคราะห์เป็นประจ า 

4. คณะกรรมการบรษิัท จดัใหม้กีารท ารายงานทางการเงิน และรายงานการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้
รายงานประจ าปีของคณะกรรมการเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษัท และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิาร  

6. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ย ังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต  
กลุ่มบุคคล หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลนัน้จะได้รบัการเปิดเผย
ให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณีที่มีความจ าเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้ อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบบัญชี 
Underwriter ธนาคาร ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาอื่น ๆ บริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจว่าบุคคลดงักล่าว
ได้ใช้ความระมัดระวังเพื่อรักษาไว้ซึ่งความลบั หากมีข้อมูลใดที่ไม่ควรถูกเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ  
จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนโดยทนัท ี โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เกี่ยวกบัการ
ออกข่าว และข้อก าหนดอื่น ๆ หรือหากจ าเป็นบริษัทฯ จะแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขอระงับการซื้อขาย
หลกัทรพัย์เป็นการชัว่คราว ในบางสถานการณ์อาจจะต้องชะลอการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนด้วยเหตุผลทาง
ธุรกจิ (เช่น ถ้าเปิดเผยขอ้มูลออกไปจะมผีลต่อการเจรจาต่อรองทางธุรกจิของบรษิทัฯ) จนกว่าจะถงึเวลาทีเ่หมาะสม
ทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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หมวดท่ี 4  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลกัการ 

• คณะกรรมการบริษัท พึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบาทในการก ากับ
ดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อนัน าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิม่มูล ค่าให้กับผู้ถือหุน้ในระยะยาว 
โดยรบัผดิชอบผลการปฏิบตัหิน้าทีต่่อผู้มสี่วนไดเ้สยีอื่น รวมถงึเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยจดัใหม้รีะบบแบ่งแยก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบรหิารทีช่ดัเจน 

แนวปฏิบติั 

1. คณะกรรมการบริษทั 

1.1 องค์ประกอบ  

1.1.1 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน หรอืจ านวนขัน้ต ่าตามที่กฎหมายและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่น
ทีอ่ยู่ในประเทศไทย  

1.1.2 ประธานกรรมการ ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกันกบัประธานคณะผู้บรหิารกลุ่มบริษทั และต้องมกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานคณะผู้บริหารกลุ่ม
บรษิทั ออกจากกนัอย่างชดัเจนเพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน  

1.1.3 คณะกรรมการต้องมีความหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ อนัประกอบด้วยทกัษะทางด้าน
อุตสาหกรรม ด้านบญัชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจดัการ ด้านการตลาด ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหาร
วกิฤต ิดา้นกฎหมาย ดา้นเทคโนโลย ีดา้นธุรกจิคา้ปลีก-ค้าส่ง อสงัหารมิทรพัย์ ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ
และความยัง่ยืน หรือด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะด้าน 
โดยไม่จ ากดัเพศ อายุ เชื้อชาต ิสญัชาต ิถิน่ก าเนิด วฒันธรรมและขนบธรรมเนียม รวมทัง้ต้องมกีรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีทกัษะและประสบการณ์สอดคล้องกับกลยุทธ์และธุรกิจหลักที่
บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่  และมกีรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิอย่างน้อย 1 คน 

1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 กรรมการ 

1) มีคุณสมบตัิและไม่มีล ักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  

2) มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ  

3) มภีาวะผูน้ า สามารถก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล  

4) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง 
(นับรวมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ดว้ย) ทัง้นี้ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
จะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ  



 

บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน)   

 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หน้า 12 จาก 26 

5) มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ 

1.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีจ านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทยีมกนัและไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

กรรมการอสิระต้องมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนก าหนด ดงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกันของ
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ล ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ รวมถงึการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกต ิ เพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ  
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนี้ที่ต้อง
ช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่ีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชี ซึ่ งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ  0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่ีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัย
กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

1.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1.3.1 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

1) ก าหนดวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย ทศิทาง และกลยุทธ์ พรอ้มทัง้แผนการด าเนินงาน 
และงบประมาณประจ าปี ใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยพจิารณา
ถึงการจัด สรรทรัพยากรและการก ากับดูแลการด าเนินงานที่เหมาะสม รวมถึงการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจยั และความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนได้เสยี ตลอดจนก ากับดูแล
ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ด้ก าหนดไวอ้ย่างมีประสทิธิภาพ
และประสิทธผิล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ รวมทัง้สนับสนุนให้มกีารพิจารณา
ทบทวน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2) ก าหนด จดัท า และปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้าน 
คอร์รปัชนั ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ  เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน รวมถงึลูกจา้งทุกคน ใช้
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่ไปกับข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา
ทบทวน และประเมนิผลการปฏบิตัอิย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 



 

บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน)   

 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หน้า 14 จาก 26 

3) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ รบัผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง โดยใช้  
ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกฝ่าย 

4) จดัให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและพิจารณาถึงปัจจยัความเสี่ยงที่ส าคญั ตลอดจนติดตาม
แนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร 

5) อนุมตัผิลการด าเนินงานและผลประกอบการรายไตรมาสและประจ าปีของบรษิทัฯ  

6) จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การสอบบญัช ีการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในทีม่คีวามน่าเชื่อถอื มกีารตดิตาม ประเมนิผล และทบทวนระบบการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล  

7) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมโดยแต่งตัง้บุคคลเข้าไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม รวมถึงก ากับดูแลระบบควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสม และมกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 

8) ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั โดยยงัอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

9) ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกจิการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ   

10) ก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิีปฏิบตัิ
ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market 
Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้งปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

11) ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารมีการดูแลการใชท้รพัยากร เช่น การเงนิ ทรพัย์สนิ ภูมปัิญญา และบุคลากร 
เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอก 

12) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่าง
เพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาส  

13) พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานคณะผูบ้ริหาร
กลุ่มบริษัท รวมทัง้ก าหนดอ านาจอนุมตัิที่มอบอ านาจให้กับฝ่ายบริหาร เพื่อการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ 

14) จัดให้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัท  เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้ 
คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง 

15) ส่งเสริมให้มีการพฒันากรรมการอย่างสม ่าเสมอ เช่น การเข้าร่วมการอบรม การสมัมนา การดูงาน
ต่างประเทศ เป็นต้น รวมถงึจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ 
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16) ก ากับดูแลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานคณะผู้บริหารกลุ่ม
บริษัทและผู้บริหารระดับสูง และให้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ 

17) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มบรษิทั
เป็นประจ าทุกปี 

18) รายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการกิจการ
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยต่อบรษิทัซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

19) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกี่ยวกบักจิการของบรษิทัฯ ตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 

1.3.2 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

1) ก ากับ ติดตามและดูแล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ  
ชุดย่อยต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทและ
เลขานุการบรษิทั โดยดูแลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม และดูแลใหก้รรมการบริษัท
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลา เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอ  
ทีจ่ะศกึษา และพจิารณาตดัสนิใจอย่างรอบคอบในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

3) เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท  โดยมีหน้าที่น าการประชุม และควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะน าเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติ  
ทีป่ระชุม  

4) สื่อสารขอ้มูลส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
5) สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  

เพื่อควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
6) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจ

หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัท หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ รวมทัง้ก ากับดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่า กรรมการ
ทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอสิระ และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพื่อพิจารณาและอนุมตัิงบการเงิน
ประจ าปี / รายไตรมาส แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเรื่องส าคญัต่าง ๆ ตามทีก่ าหนด
ไว้ในอ านาจอนุมตัิ โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลา
และเขา้ร่วมประชุมได ้และก าหนดระเบยีบวาระที่ชดัเจนล่วงหน้า  นอกจากนี้ ประธานกรรมการอาจเรียก
ประชุมเพิม่เตมิเป็นกรณีพเิศษได ้หากมกีรรมการรอ้งขอ หรอืมวีาระจ าเป็นเร่งด่วนทีต่้องขอมตอินุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการอสิระ / กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสประชุม
ร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการที่
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อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมด้วย และแจง้ผลการประชุมให้ประธานคณะผู้บรหิาร
กลุ่มบรษิทัรบัทราบดว้ย 

1.4.3 ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบกับพิจารณาเรื่องอื่นใดที่มีกรรมการร้องขอ และเปิดโอกาสให้กรรมการ ประธานคณะผู้บริหาร
กลุ่มบรษิทั และเลขานุการบรษิัทน าเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้ าก่อน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละครัง้ 

1.4.4 เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีจ่ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุม โดยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือวิธีการอื่นใด และก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี้ในการพิจารณาเรื่อง
หนึ่งเรื่องใดกรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจงข้อมูล
รายละเอียดเพิ่มเตมิ ตลอดจนจดัหาที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาให้ความเหน็โดยบริษทัฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่าย 

1.4.5 กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดจะต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาในเรื่องนัน้ๆ และ 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน แม้ว่าจะไม่เข้าข่ายเป็นรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศของส านักงาน 
ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ กต็าม 

1.4.6 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดจงึจะครบองค์ประชุม และใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม 

2) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด ้ ใหร้องประธานกรรมการ
ทีม่าประชุมเป็นประธานในทีป่ระชุม 

3) เลขานุการบริษทัหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจะต้องเขา้ร่วมประชุมด้วยทุกครัง้ 
1.4.7 การลงคะแนนเสยีง 

1) มตทิีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการหนึ่งคนมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้นึ่งเสยีง ถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด  

2) กรรมการผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในเรื่องทีพ่จิารณาจะต้องงดแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลง 
คะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

1.4.8 การบนัทกึรายงานการประชุม 
ให้เลขานุการบริษัท หรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการหรือผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเรยีกดูขอ้มูลหรอืตรวจสอบได ้
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1.5 การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

1.5.1  การแต่งตัง้กรรมการ 

1) การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้
จะต้องมคีวามโปร่งใสชดัเจน ในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านหลกัเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาจะต้องประกอบดว้ยขอ้มูล
ชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน ประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ 
ความหลากหลายในทกัษะที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มีรายละเอียดที่เพียง
พอทีจ่ะใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี  

2) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการโดยมติการแต่งตัง้กรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน 
ทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด 

ในการเลือกตัง้กรรมการจะพิจารณาเลอืกกรรมการทีละต าแหน่ง โดยใช้คะแนนเสียงเท่ากับจ านวน
หุ้นที่ถือทัง้หมดโดยไม่ต้องแบ่งคะแนนเสยีง บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดของการเลอืกในแต่ละ
ต าแหน่งจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในต าแหน่งนัน้ 

3) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น  นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลงดังกล่าวในการประชุม  
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการที่
ตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

4) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 

1.5.2 วาระการด ารงต าแหน่ง  
1) กรรมการบรษิัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจได้ 

รบัพจิารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได ้  
2) กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่ควรเกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตัง้

กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป บรษิทัฯ ควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็น
ดงักล่าว 

1.5.3 การพ้นจากต าแหน่ง  
1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้

กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรง
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก หรอืต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรอืค าสัง่ทีช่อบด้วยกฎหมาย
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ให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท าโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือเป็นคนไร้
ความสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ หรอืเป็นบุคคลล้มละลาย 

3) การลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ โดยการลาออกนัน้จะมีผล
นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทัง้นี้  กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้  
นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด ้

4) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

1.6 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

1.6.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งประกอบด้วย  
การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 

1.6.2 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จดัท าสรุปผลการประเมิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ รวมทัง้
เปิดเผยผลการประเมนิดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report)   

1.7 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนในอตัราทีเ่หมาะสมกับหน้าที่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากที่ประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น โดยโครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะต้องเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้องและอยู่ในระดบัที่
สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ หรือเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนขององค์กรที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดธุรกจิใกล้เคยีงกนั 

1.8 การพฒันากรรมการ 

1.8.1 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่กรรมการบริษทัฯ รวมถึง
เลขานุการบรษิทั ในเรื่องหลกัการก ากับดูแลกจิการและเรื่องอื่น ๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการ เพื่อให้มีการปรับปรุง พัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง  
การฝึกอบรมและการให้ความรู้ดงักล่าว มีทัง้ที่กระท าเป็นการภายในบริษัทฯ และใช้บริการของสถาบนั
ภายนอก 

1.8.2 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารอบรมปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ อนัประกอบดว้ย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
แนวทางการด าเนินธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจดัเตรียมเอกสารและข้อมูลส าคญัของ
บริษัทฯ กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ กฎบัตรของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ  
การปฏบิตัหิน้าที ่
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2. คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ เพื่อใหม้กีารพจิารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่
ส าคญัอย่างรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด ทัง้นี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านที่เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความเชื่อถอืของงบการเงนิ 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) รวมทัง้การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพ ย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ในการ
พจิารณาใหค้ านึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากรและเทคโนโลย ีตลอดจน
ประสบการณ์และคุณภาพของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละรายงานทางการเงิน
ของบรษิทั  

5) พจิารณาเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
หากผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการ ผู้จ ัดการ หรือบุคคลที่ร ับผิดชอบในการ
ด าเนินการของบรษิทัจดทะเบยีนได้กระท าความผิดตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ให้ผู้สอบบญัชีแจ้งขอ้เทจ็จริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสยั
ในเบื้องต้นใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยทนัทเีมื่อไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี รวมทัง้รายงานความคบืหน้า
ใหส้ านักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัช ีทราบเป็นระยะในช่วงทีอ่ยู่ระหว่างการตรวจสอบ  

6) สอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบรษิทัฯ 

7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั
ของบรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 

8) สอบทานรายงานเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสที่จดัท าโดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายไตรมาสและ  
ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส และด าเนินการอย่างเหมาะสม 

9) สอบทานความสอดคล้องของขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ กบัขอ้มูลอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกับฐานะ
ทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัทีไ่ดม้กีารสื่อสารกบัผูล้งทุนหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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10) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในในการดูแลและติดตามการใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว ้  

11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
▪ ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

▪ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ 

▪ ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

▪ ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

▪ ความเหน็เกี่ยวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
▪ จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

▪ ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
คณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ รายการอื่นทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่่่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมคุีณสมบตัติามทีร่ะบุในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 
1.1) พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยให้มี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ  
1.2) ก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและก าหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจดัท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหา 
1.3) พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และ

กระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายชื่อและประวตัขิองผู้ทีไ่ด้รบัการเสนอชื่อให้
เป็นกรรมการจากคณะกรรมการชุดเดิม หรือการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการเข้าด ารง
ต าแหน่ง หรอืการใช้บริษทัทีป่รึกษาภายนอก หรอืพจิารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี ทัง้นี้ 
ต้องค านึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ เพศ อายุ เชื้อชาติ สญัชาติ
ศาสนา ถิ่นก าเนิด วฒันธรรมและขนบธรรมเนียม ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ และความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมใีนคณะกรรมการบริษัท และการอุทิศเวลา 
เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั พจิารณาใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ
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1.4) สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ
บรษิทั 

1.5) พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ารงประธานคณะผู้บริหารกลุ่ม
บรษิทั  

1.6) พจิารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีม่ีคุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อแต่งตัง้เป็นประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่ม
บรษิทั โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ   

1.7) พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ของคณะกรรมการ ประธานคณะผู้บริหาร
กลุ่มบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างสม ่าเสมอ  

2) การปฏบิตังิานดา้นการก าหนดค่าตอบแทน  
2.1) พิจารณาหลักเกณฑ์ โครงสร้าง รูปแบบ และองค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัท โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมา ตลอดจนการขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบ 
การของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ โดยเทยีบเคยีงกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดธุรกจิใกล้เคยีงกนั 

2.2) พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รูปแบบทีเ่ป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

2.3) ประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบริษัท 
โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายใหก้รรมการบรษิทัท่านใดท่านหนึ่งเป็นผูป้ระเมนิแทน 

3) จดัให้มีแผนการอบรมและการพฒันาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิหน้าที่ ทัง้ในด้านการด าเนินธุรกิจและด้าน
การก ากับดูแลกิจการให้แ ก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของ 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่อง โดยพจิารณาว่าคณะกรรมการชุดปัจจุบนัยงัขาดทกัษะ ความรูแ้ละ
ความเชี่ยวชาญส าคญัที่เกี่ยวข้องในด้านใดบ้างตาม Board Skill Matrix ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อที่จะคดัเลือก
หลกัสูตรทีจ่ าเป็นในการพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

4) พจิารณาทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้
สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัทิี่ดตีามแนวทางการก ากับดูแลกจิการที่ดีของบริษทัจดทะเบยีน รวมทัง้ตดิตามและ
สรุปผลการประเมนิทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

5) พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัสิากล และ
แนวทางหรอืขอ้เสนอแนะของสถาบนัหรอืหน่วยงานภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระ หรือจากที่ปรึกษาทาง
วชิาชพีอื่นใด โดยมอี านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาหรอืบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญ 
ทางวิชาชีพ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ร ับภาระ
ค่าใชจ้่าย 

7) คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชญิฝ่ายจดัการหรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเข้าร่วมประชุม หรอืขอใหช้ี้แจงหรอืใหข้อ้มูลใน
เรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งไดต้ามความจ าเป็น 

8) รายงานผลการประชุมหรอืเรื่องอื่นใดทีส่ าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
9) คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
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10) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้เป็นประจ าทุกปีและมีหน้าที่รายงานใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทราบผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) โดยมรีายละเอยีดอย่างน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้  
• จ านวนครัง้ในการประชุม 
• จ านวนครัง้ทีก่รรมการสรรหาฯ แต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
• ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัร 

11) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาฯ  

2.3 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิตามที่ระบุในกฎบตัรคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

1) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และนโยบายความ
ยัง่ยืน เป็นต้น รวมถึงแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและองค์กรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล และ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัขิองบริษทัฯ และบรษิทัย่อย พรอ้มน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

2) ก าหนดนโยบาย กรอบการท างาน และกลยุทธ์เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันาด้านความยัง่ยนืทัง้กลุ่มบริษัทฯ 
รวมถงึการก าหนดเป้าหมายการพฒันาด้านความยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิการด าเนินงานและผลลพัธ์ทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานสากลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3) สนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืภายในองค์กร และ
การเขา้รบัการตรวจประเมนิจากองค์กรภายนอกทีม่ชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัทัว่ไปอย่างสม ่าเสมอ  

4) ก ากับดูแล ติดตาม และทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน  
การก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านคอร์รปัชนั และแผนงานการพฒันาความยัง่ยืนที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 
รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองสถาบนัและหน่วยงานภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง  

5) พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะท างาน เพื่อช่วยในการปฏิบตัิงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการคอร์รปัชนั และการพฒันาความยัง่ยืน ตามความจ าเป็น  และมี
อ านาจในการสัง่การและควบคุมการปฏิบตัิงานของคณะท างานดงักล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีกรอบโครงสร้าง
การก ากบัดูแลกจิการทีม่ีประสทิธผิล และสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ เทคโนโลย ีและความเสีย่งที่
เปลี่ยนแปลงไป 

6) ให้ค าปรึกษา ตลอดจนข้อเสนอแนะต่อคณะท างานในด้านการก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการคอร์รปัชนั 
และการพฒันาความยัง่ยนื 

7) พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื นโยบายดา้นการก ากับ
ดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ  นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั นโยบายและแนวปฏบิตัิด้านความยัง่ยืน 
ให้เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิสากล 
และแนวทางหรือข้อเสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงานภายนอกที่ เกี่ยวข้อง พร้อมทัง้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ
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8)     สนับสนุนให้มีการสื่อสารและเผยแพร่วฒันธรรมในการปฏิบตังิานภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี การ
จดัการดา้นความยัง่ยนื และการต่อต้านการคอร์รปัชนั ทัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั 

9) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื อาจขอความเห็นจากที่
ปรกึษาอสิระ หรอืจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใด โดยมอี านาจในการว่าจา้งที่ปรึกษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็น
อิสระจากภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

10) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืน อาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุม หรอืขอใหช้ี้แจงหรอืใหข้อ้มูลในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งไดต้ามความจ าเป็น 

11) รายงานผลการประชุมหรือเรื่องอื่นใดทีส่ าคญัเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการ การต่อต้านการคอร์รปัชนั และ
การจดัการความยัง่ยนืใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

12) แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
13) ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืควรเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นประจ าทุก

ปีและมีหน้าที่รายงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมี
รายละเอยีดอย่างน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้  
1) จ านวนครัง้ในการประชุม 
2) จ านวนครัง้ทีก่รรมการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัร  

14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแล
กจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื            

2.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบริษทั ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษทั และผูบ้รหิารระดบัสูงของ
บรษิทัฯ โดยมจี านวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ
บรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) 
มคีวามรบัผิดชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทยีมกนั 

2) ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
งบประมาณ และเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้

3) พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในโครงการ การลงทุนในประเทศใหม่ หรอืการลงทุนอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนการไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ทีม่ีมูลค่ารวมมากกว่า 200 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท ยกเว้นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ใหป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4) พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิัท ตามแผนงบประมาณ หรอืงบลงทุนทีไ่ดร้ ับการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามตารางอ านาจอนุมตัทิี่ผ่านการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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5) อนุมัติการแต่งตัง้ผู้แทนของบริษัทฯ เข้าไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตาม
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

6) พจิารณากลัน่กรอง ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัใินเรื่องดงัต่อไปนี้ 
1) แผนกลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงนิ แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ   

2) การลงทุนในโครงการ การลงทุนในประเทศใหม่ หรือการลงทุนอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ารวมมากกว่า 500 ล้านบาท  

3) พจิารณาสอบทานเรื่องอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน หรอืการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย  

7) แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
8) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร อาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระ หรือจากที่ปรึกษาทาง  

วชิาชพีอื่นใด โดยมอี านาจในการว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญ
ทางวิชาชีพ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ร ับภาระ
ค่าใชจ้่าย 

9) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษทั  

3.1 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษทั 

ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบริษทัไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ าหน้าทีเ่กี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท อย่าง
เคร่งครดั ซื่อสตัย์ สุจรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกจิการให้มีการด าเนินธุรกิจใหเ้กดิประโยชน์แก่บริษทัฯ ผูถ้อื
หุน้ และผูม้สี่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม รวมถงึการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลด้าน
การเงินของบริษัทฯ ตามแนวทางที่พึงปฏิบตัิที่ดี และไม่ท าการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ลกัษณะ
ขดัแยง้กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

3.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัท เป็นประจ า 
ทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ ทัง้นี้ สรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ การ
ปฏบิตังิานของประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั มเีกณฑ์การประเมนิเป็น 3 ส่วน ดงันี้ 

ส่วนที ่1 - การประเมนิผลจากดชันีชี้วดัผลการด าเนินงาน 

ส่วนที ่2 - การประเมนิดา้นประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทัว่ไป 

ส่วนที ่3 - การประเมนิดา้นการบรหิารงบประมาณและโครงการต่าง ๆ 

ทัง้นี้ ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน าไปพจิารณาก าหนดอตัราการปรบัขึน้ค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหาร
กลุ่มบรษิทั และไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั หรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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3.3 ค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษทั 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและ
เทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเชื่อมโยงกับผลงาน ความรบัผิดชอบ  
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลประโยชน์ทีส่รา้งใหผู้ถ้อืหุน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน)   

 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หน้า 26 จาก 26 

ภาคผนวก 

 

ค านิยาม ความหมาย 

บริษทัฯ บรษิทั ซพี ีแอก็ซ์ตรา้ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย  

บุคลากรของบริษัทฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

กรรมการของบริษทัฯ กรรมการของบรษิทั ซพี ีแอก็ซ์ตรา้ จ ากดั (มหาชน)  

ผู้บริหาร บุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการบริหารงานของบริษทั ไม่ว่าโดยพฤติการณ์หรือโดย
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ  

ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ พนักงาน สงัคม ชุมชน 
สิง่แวดล้อม หน่วยงานราชการและองค์กรทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ตวัแทนของบริษทัฯ ผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้หรอืว่าจ้างให้ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิในนามบริษทัฯ เช่น 
ผู้ร ับเหมาก่อสร้าง เจ้าหน้าที่ของบริษัทขนส่งสินค้า เจ้าหน้าที่ร ักษาความ
ปลอดภยั เป็นต้น  

บุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
สายโลหิต หรือญาติสนิท 

บดิา มารดา พี ่น้อง คู่สมรส บุตร คู่สมรสของบุตร เป็นต้น 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่มีความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ว่าโดยทางสายเลือดหรือทางอื่นใด เข้ามามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ซึ่งอาจ
ขัดขวาง หรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า 
จ ากดั (มหาชน) หรอื บรษิทัย่อย  

รายการท่ีเก่ียวโยง รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืการท าธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เช่น กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เป็นต้น 

การคอรร์ปัชนั การกระท าการใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นการน าเสนอ (offering) การให้ค ามัน่สญัญา 
(promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) การให้หรือรับ 
(giving or accepting) ทรพัย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรอืบุคคลอื่นใดทีท่ าธุรกจิกับบริษทัฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อใหไ้ด้มาหรือรกัษาไวซ้ึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได้ 


