
รายงานความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอสิระเกี่ยวกับการควบบริษทัระหว่าง 
บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบวิชั่น ซิสเทม จ ากดั 

เสนอต่อ 

ผู้ถือหุ้นของบริษทั ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) 

จัดท าโดย 

บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 

28 กุมภาพันธ ์2567 

สิ�งที�ส่งมาด้วย 8



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  2 

สารบัญ 
 

หน้า 
 

บทสรุปผูบ้รหิาร 9 

ส่วนท่ี 1 รายละเอยีดของการควบบรษิัท 15 

1.1 ลกัษณะและรายละเอียดของการควบบรษิัท 15 

1.2 ขัน้ตอนและระยะเวลาในการด าเนินการควบบรษิัท 28 

1.3 เงื่อนไขของการควบบรษิัท 35 

1.4 โครงสรา้งผูถื้อหุน้ก่อนและหลงัการควบบรษิัท 36 

ส่วนท่ี 2 ความสมเหตสุมผลของการควบบรษิัท 38 

2.1 วตัถปุระสงคใ์นการควบบรษิัท 38 

2.2 เปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้ดอ้ยของการควบบรษิัท 39 

2.3 ความเส่ียงของการควบบรษิัท 41 

ส่วนท่ี 3 ความเป็นธรรมของอตัราการจดัสรรหุน้และเงื่อนไขของการควบบรษิัท 46 

3.1 ความเป็นธรรมของอตัราการจดัสรรหุน้ 46 

3.2 ความเป็นธรรมของเงื่อนไขของการควบบรษิัท 47 

ส่วนท่ี 4 สรุปความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 48 

เอกสารแนบ 1 ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 51 

เอกสารแนบ 2 ขอ้มลูทั่วไปบรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั 67 

  



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  3 

ค าย่อ ชื่อเต็ม 
บรษิัทฯ หรือ CPAXT บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มบรษิัทฯ บรษิัทฯ รวมถงึบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ 
Ek-Chai บรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั 
Lotus’s Thailand บรษิัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
CPRD บรษิัท ซี.พี. รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
Lotus’s Malaysia Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd 
CPALL บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 
SMH บรษิัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
CPH บรษิัท เจรญิโภคภณัฑโ์ฮลดิง้ จ ากดั 
CPM บรษิัท ซี.พี.เมอรแ์ชนไดซิง่ จ ากดั 
บรษิัทใหม ่ บรษิัทมหาชนจ ากดัใหม่จากการควบบรษิัทระหวา่งบรษิัทฯ และ Ek-Chai 
การรบัโอนกิจการทัง้หมด หรือ EBT การรับโอนกิจการทั้งหมด หรือ Entire Business Transfer โดยบริษัทฯ 

จาก Lotus’s Thailand 
การควบบรษิัท การควบบรษิัท (Amalgamation) ระหว่าง บรษิัทฯ กบั Ek-Chai 
การเขา้ท ารายการ การท ารายการรบัโอนกิจการทัง้หมดและการควบบรษิัท 
ผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น ผูถื้อหุน้ท่ีลงมติออกเสียงคดัคา้นการควบบรษิัท 
ระยะเวลารบัซือ้หุน้ ปลายเดือนมิถนุายน 2567 ถึงตน้เดือนกรกฎาคม 2567 
ผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้กลี่ยหุน้ (Balancer) บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังาน ก.ล.ต. ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 
ขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือน ขอ้มลูทางการเงินเสมือนของบรษิัทใหม่ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) 
พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้

แกไ้ขเพิ่มเติม) 
ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยข์อง

บรษิัทท่ีเกิดจากการควบบรษิัทเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2542 
Free Float ผูถื้อหุน้ส่วนรายย่อย 
อตัราการจดัสรรหุน้ อัตราการจัดสรรหุ้นสามัญของบริษัทใหม่ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญของ

บริษัทฯ ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบริษัทใหม่ และ 1 หุน้สามญัของ Ek-Chai 
ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 

Veto การรวบรวมสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้เพื่อคดัคา้นการอนมุตัิรายการ 
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28 กมุภาพนัธ ์2567 
 
เรื่อง รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับการควบบรษิัทระหว่าง บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 

และ บรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั 
 
เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 
 
ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท ซีพี แอ็กซ์ตรา้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CPAXT”) เมื่อวันที่   
14 กมุภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนมุตัิและใหน้ าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ  (บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ  รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ” )  
ซึ่งประกอบดว้ยการเขา้ท ารายการ ดงันี ้
 
(1) การรับโอนกิจการทัง้หมด หรือ Entire Business Transfer (“การรับโอนกิจการทัง้หมด” หรือ “EBT”)  

บริษัทฯ จะรบัโอนกิจการทัง้หมดจากบรษิัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“Lotus’s Thailand”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทฯ โดยการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand รวมถึงการรบัโอนทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่ 
และความรับผิดชอบของ Lotus's Thailand ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะมีในอนาคต ณ วันที่บริษัทฯ รับโอนกิจการ
ทัง้หมด ทัง้นี ้ทรพัยสิ์นหลกัของ Lotus's Thailand คือ หุน้สามญัของบริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด (“Ek-
Chai”) (ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทฯ) โดยมีค่าตอบแทนการรบัโอนกิจการรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 7,680 ลา้นบาท 
 
ทัง้นี ้การรบัโอนกิจการทัง้หมดดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามขั้นตอนและ
บทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) 
โดยภายหลังการรบัโอนกิจการทั้งหมดเสร็จสิน้ Lotus’s Thailand จะด าเนินการเลิกบริษัทและช าระบัญชี ภายใต้
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขของการโอนกิจการทัง้หมด ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และเงื่อนไขการควบเขา้กัน หรือโอนกิจการทั้งหมดใหแ้ก่กันของบริษัทมหาชน จ ากัด หรือบริษัทจ ากัด เพื่อ
ยกเวน้รษัฎากรและกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

(2) การควบบริษัท หรือ Amalgamation ระหว่างบริษัทฯ กับ Ek-Chai (“การควบบริษัท”) 
ภายหลังจากที่การรับโอนกิจการทั้งหมดจาก Lotus’s Thailand แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะด าเนินการควบบริษัทกับ  
Ek-Chai (ซึ่งภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมด Ek-Chai จะเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทฯ) โดย
บริษัทฯ และ Ek-Chai จะด าเนินการควบบริษัทตามขัน้ตอนและบทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิัทเดิมทัง้ 2 บรษิัท สิน้สภาพจากการเป็นนิติบคุคลและเกิดเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัใหม่จากการควบบรษิัท (“บรษิัท
ใหม่”) โดยภายหลงัการควบบริษัทเสรจ็สิน้ บริษัทใหม่จะไดร้บัทัง้ทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
บรษิัทฯ (ภายหลงัรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand) และ Ek-Chai ทัง้หมด  
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จากนัน้ บริษัทใหม่จะด าเนินการยื่นค าขอต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ใหร้บัหุน้สามญัของ 
บริษัทใหม่เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ตามขอ้บังคบัตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การรบั
หลกัทรพัยข์องบรษิัทท่ีเกิดจากการควบบรษิัทเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2542 (“ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 
 
การควบบริษัทในครัง้นี ้มีจุดมุ่งหมายส าคญัเพื่อปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ในการผนึกก าลังของกลุ่ม
ธุรกิจค้าส่งและกลุ่มธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยภายใต้บริษัทใหม่  โดยภายหลังการควบบริษัท บริษัทใหม่จะเป็น 
ผู้ประกอบธุรกิจคา้ส่งในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Makro” ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” และธุรกิจ
บริหารพืน้ที่เช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทย ทั้งนี ้การควบบริษัทจะช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขันทั้งในประเทศและใน
ระดับภูมิภาค ดว้ยการเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึง เพิ่มความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานจากการลดความซับซอ้นของโครงสรา้งการถือหุ้นและโครงสรา้งองคก์รภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น การใชสิ้นทรัพยท์ี่มีอยู่ร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ และการผสานความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรในส่วนธุรกิจคา้ส่ง และคา้ปลีก ที่จะช่วยสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) 
และสรา้งโอกาสเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ ในอนาคต 
 
 ดว้ยเหตดุงักล่าว การควบบรษิัทไม่เพียงแต่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่กลุ่มบรษิัทฯ เท่านัน้ แต่ยงัจะก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูถื้อ
หุน้ในระยะยาวอีกดว้ย 
 
ในการควบบริษัท จะมีการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมดุ
ทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บั
การจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) ซึ่งจะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนการโอนหุน้ดงักล่าว
ต่อไป ในอตัราส่วน (“อตัราการจดัสรรหุน้”) ดงันี ้ 
 

1 หุน้สามญัของบรษิัทฯ  ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 และ 

1 หุน้สามญัของ Ek-Chai  ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 

ทั้งนี ้อัตราส่วนขา้งตน้พิจารณาโดยอา้งอิงจากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของบริษัทใหม่จ านวน 10,427,661,800 
บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 10,427,661,800 หุน้ โดยมีมูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยภายหลังการควบ
บริษัท การประกอบธุรกิจและรูปแบบการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัทใหม่  
จะไม่มีความแตกต่างจากฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัทฯ ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้ห็นว่า มูลค่าที่ถือครอง 
สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้สามญัของบริษัทใหม่ จะเทียบเท่ากับมลูค่าที่ถือครอง สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้สามัญ
ของบรษิัทฯ เดิม ดงันัน้ จึงไม่ไดม้ีการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยวิธีการอื่น ๆ เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของอตัราจดัสรรหุน้ 
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อย่างไรก็ดี ภายหลังการเข้าท ารายการควบบริษัท บริษัทฯ และ Ek-Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบุคคล ดังนั้น  
หุน้สามัญของบริษัทใหม่ที่บริษัทฯ จะไดร้บัจัดสรรในฐานะผูถื้อหุ้นของ Ek-Chai จ านวน 5,137,500,030 หุน้ จะน าไป
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละรายในบรษิัทฯ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ จะ
ไดร้บัจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่จ านวนรวมทัง้สิน้ 10,427,661,780 หุน้ หรือคิดเป็นอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ เท่ากับ 1 หุน้
สามญัเดิมของบรษิัทฯ ต่อ 0.9856 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ โดยประมาณ 
 
การจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai มีสาระส าคญัโดยสรุป ดงันี ้
 
(1) ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะไดร้ับการจัดสรรหุ้นในบริษัทใหม่โดยค านวณจากจ านวนหุ้นในบริษัทฯ ที่ตนถืออยู่ตาม

อตัราส่วนการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่ขา้งตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ท่ีจะไดร้บัการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่จะตอ้ง
เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุ้นของบรษิัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้
เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) โดยคณะกรรมการของ
บรษิัทฯ จะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ดงักล่าวต่อไป 
 

(2) ผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จะไดร้บัการจัดสรรหุน้ในบริษัทใหม่โดยค านวณจากจ านวนหุน้ใน Ek-Chai ที่ตนถืออยู่ตาม
อตัราส่วนการจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่ขา้งตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ที่จะไดร้บัการจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่จะตอ้ง
เป็นผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอน
หุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) โดยคณะกรรมการ
ของ Ek-Chai จะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ดงักล่าวต่อไป 

 
ทัง้นี ้ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand บรษิัทฯ จะเป็นหนึ่งในผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ซึ่งถือหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแลว้ของ Ek-Chai และจะไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบริษัท
ใหม่ตามวิธีการที่ระบุขา้งตน้ดว้ย อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ และ Ek-Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบุคคล
ภายหลังการควบบริษัทเสร็จสิน้ ดังนั้น หุน้ของบริษัทใหม่ที่บริษัทฯ จะไดร้บัการจัดสรรในฐานะที่เป็นผูถื้อหุน้ของ  
Ek-Chai จะน าไปจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยตรงตามสดัส่วนการถือหุน้สามญัในบรษิัทฯ ของผูถื้อหุน้แต่ละ
ราย โดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ที่จะไดร้บัการจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่ในส่วนนีจ้ะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายชื่อ
ปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิ
ไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ (Book Closing Date) ตามขอ้ (1) 

 
ในการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai หากมีเศษหุน้ที่เกิดขึน้จากการค านวณ
ตามอัตราส่วนการจัดสรรหุน้ขา้งตน้เป็นจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับ  0.5 จะมีการปัดเศษหุน้นั้นขึน้ใหเ้ต็มจ านวน 1 หุน้  
แต่ในกรณีที่เศษหุน้นั้นต ่ากว่า 0.5 จะมีการปัดเศษหุน้นัน้ทิง้ และบริษัทใหม่จะจ่ายเงินชดเชยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส าหรบัส่วน
ของเศษหุน้ที่ถกูปัดทิง้ตามสดัส่วน ทัง้นี ้บริษัทฯ และ Ek-Chai จะมีการก าหนดจ านวนเงินชดเชยและอาจมีการพิจารณา
รายละเอียดและหลกัการในการปัดเศษหุน้เพิ่มเติมเพื่อความเหมาะสมต่อไป 
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ในการนี ้เพื่อใหจ้ านวนหุน้ของบริษัทใหม่เป็นไปตามที่ก าหนด บริษัทฯ รบัทราบว่า บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากัด (มหาชน) 
(“CPALL”) ตกลงรบัเป็นผูเ้กลี่ยหุน้ (Balancer) ในการปัดเศษหุน้ และช าระเงินใหแ้ก่หรือรบัเงินชดเชยจากบรษิัทใหม่ที่ได้
จากการเกลี่ยหุน้ดงักล่าว ดงันัน้ ในกรณีที่จ  านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทใหม่ที่จะจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ซึ่ง
ค านวณจากอัตราส่วนข้างตน้มีจ านวนรวมทั้งสิน้มากกว่า 10,427,661,800 หุ้น ภายหลังจากธุรกรรมการควบบริษัท 
บริษัทใหม่จะจัดสรรหุน้ใหแ้ก่ CPALL เป็นจ านวนนอ้ยลง เพื่อใหจ้ านวนรวมของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดใน
บริษัทใหม่มีจ านวนเท่ากบั 10,427,661,800 หุน้ โดยบริษัทใหม่จะจ่ายเงินชดเชยใหแ้ก่ CPALL ในส่วนของหุน้บรษิัทใหม่
ที่ไดร้ับการจัดสรรน้อยลงในอัตราเท่ากับเงินชดเชยต่อ 1 หุ้นในบริษัทใหม่ที่บริษัทใหม่จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ถูกปัด  
เศษหุน้ทิง้ คูณดว้ยจ านวนหุน้ในบริษัทใหม่ที่จดัสรรให ้CPALL นอ้ยลง และในกรณีที่จ  านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้
ทัง้หมดในบริษัทใหม่ที่ไดจ้ากการค านวณตามอตัราขา้งตน้ มีจ านวนรวมทัง้สิน้ต ่ากว่า10,427,661,800 หุน้ ภายหลงัจาก
ธุรกรรมการควบบริษัท บริษัทใหม่จะจัดสรรหุน้ใหแ้ก่ CPALL เป็นจ านวนมากขึน้ เพื่อใหจ้ านวนรวมของหุน้ที่ออกและ
จ าหน่ายแลว้ทั้งหมดในบริษัทใหม่เท่ากับ10,427,661,800 หุน้ ในกรณีนี ้CPALL จะท าการช าระค่าหุน้ในบริษัทใหม่ที่
ไดร้บัการจดัสรรเพิ่มในอตัราเท่ากับเงินชดเชยต่อ 1 หุน้ในบริษัทใหม่ที่จ่ายใหผู้ถื้อหุน้ที่ถูกปัดเศษหุน้ทิง้ คูณดว้ยจ านวน
หุน้ในบรษิัทใหม่ที่จดัสรรใหเ้พิ่มขึน้ 
 
ทั้งนี ้การควบบริษัทจะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามขั้นตอนและบทบัญญัติแห่ง  
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ มีมติอนุมตัิการควบบริษัท แต่มีผูถื้อหุน้ที่ลงมติออกเสียงคดัคา้นการ
ควบบรษิัท (“ผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น”) บรษิัทฯ จะตอ้งจดัใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้ของบรษิัทฯ (“ผูร้บัซือ้หุน้”) จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นนัน้ ใน
ราคาที่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ครัง้สดุทา้ยก่อนวนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีมติใหม้ีการควบบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้มาตรา 146 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน (คือ ราคาปิดของหุ้นของบริษัทฯ ในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ณ วนัท่ี 28 มีนาคม 2567) ซึ่งการรบัซือ้หุน้ดงักล่าว คาดว่าจะเกิดขึน้ประมาณปลายเดือนมิถนุายน 2567 ถึง 
ตน้เดือนกรกฎาคม 2567 (“ระยะเวลารบัซือ้หุน้”) ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้เพื่อรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มการ
ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงมติคดัคา้นการควบบรษิัท ในการนี ้ผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นมีสิทธิขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้
ภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัค าเสนอขอซือ้หุน้จากผูร้บัซือ้หุน้ อย่างไรก็ดี ผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นและไม่ขายหุน้ของตนใหแ้ก่
ผูร้บัซือ้หุน้ตามระยะเวลาที่ก าหนด จะกลายเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทใหม่เมื่อการจดทะเบียนการควบบริษัทแลว้เสร็จ ตาม
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 
บริษัทฯ รับทราบว่า CPALL ได้แสดงความประสงค์ที่จะรับเป็นผู้รับซือ้หุ้นจากผู้ถือหุ้นที่คัดคา้น โดยจะเป็นไปตาม
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่ CPALL สงวนสิทธิในการเพิกถอน หรือแก้ไขขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการรับซือ้หุ้นในกรณีที่มี
เหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์น่ึงเกิดขึน้ตามที่ระบใุนขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในการรบัซือ้หุน้ใน CPAXT จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น ซึ่ง
รวมถึงเงื่อนไขที่ CPALL จะตอ้งไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ จากส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก่อนเริ่มตน้ระยะเวลาการรบัซือ้หุน้ในกรณีที่
ผูร้บัซือ้หุน้มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจากการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น  
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ในการนี ้การรบัซือ้หุน้ในบริษัทฯ จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นโดย CPALL ซึ่งมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ โดย
อา้งอิงตามรายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 22 สิงหาคม 2566 (ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ) CPALL และ 
บุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ของ CPALL ไดแ้ก่ (1) บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
และ (2) บริษัท ซี.พี.เมอรแ์ชนไดซิ่ง จ ากัด ถือหุน้ในบริษัทฯ รวมจ านวน 7,276,096,972 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 68.77 ของ
จ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทัง้หมดและจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบรษิัทฯ โดย CPALL ไดก้ าหนดใหก้ารไดร้บัการ
ผ่อนผันหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการท าหนา้ที่เป็นผูร้บัซือ้หุน้จาก  
ผู้ถือหุ้นที่คัดคา้นที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จากส านักงาน ก.ล.ต.  เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของการรบัซือ้หุ้นจากผู้ถือหุน้ที่
คดัคา้นส าหรบัธุรกรรมการควบบริษัทครัง้นีด้ว้ย ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2567 CPALL ไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยด์งักล่าวจาก ส านกังาน ก.ล.ต. แลว้ 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท มีมติอนมุตัิการแต่งตัง้ บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั เป็นท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ  
(“ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ”) ในการใหค้วามเห็นแก่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการควบบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดม้ีขอ้มลู
ในการพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการควบบรษิัทระหว่างบรษิัทฯ และ Ek-Chai อย่างครบถว้นและเพียงพอ 
 

โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระขอรบัรองว่าไดท้ าหนา้ที่ศกึษาและวิเคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกบัการควบบรษิัทท่ีไดร้บัจาก
บริษัทฯ และ/หรือ ขอ้มลูของบริษัทฯ ที่ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณะ ไดแ้ก่ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเรื่องการควบบริษัท งบการเงินที่ตรวจสอบแลว้ของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - 
2566 และขอ้มลูทางการเงินเสมือนของบรษิัทใหม่ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สารสนเทศที่ส าคญั
โดยสรุปเก่ียวกับการควบบริษัทระหว่าง CPAXT และ Ek-Chai ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัง้ขอ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ 
 

ทัง้นี ้ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระไดจ้ดัท ารายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระขึน้ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2567  
โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระขอรับรองว่าไดท้ าหน้าที่ศึกษาและวิเคราะหข์้อมูลต่าง  ๆ ดังที่ไดก้ล่าวมาข้างตน้ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และไดใ้หเ้หตผุลบนพืน้ฐานของขอ้มลูและการวิเคราะหอ์ย่างเที่ยงธรรม โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อ
หุน้รายย่อยของบริษัทฯ เป็นส าคญั อย่างไรก็ดี ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระตัง้อยู่บนสมมติฐานว่าขอ้มลูและ
เอกสารที่ไดร้บัจากบริษัทฯ รวมถึงจากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารของบริษัทฯ ตลอดจนขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเป็นความจรงิในขณะท่ีที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจดัท ารายงานความเหน็นี ้
ดงันัน้ หากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่ถูกตอ้ง และ/หรือไม่เป็นจริง และ/หรือไม่ครบถว้น และ/หรือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมี
นยัส าคญัในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็นในครัง้นี ้ดว้ยเหตนุีท้ี่
ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยนัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ในอนาคตจากปัจจยัดงักล่าวได ้
อีกทัง้ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบบริษัทแก่ผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ เท่านั้น โดยการตัดสินใจลงคะแนนเสียงอนุมัติส าหรับการท ารายการในครัง้นี ้อยู่ในดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ เป็นส าคญั ซึ่งผูถื้อหุน้ควรจะพิจารณาเหตุผล และศึกษาขอ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกับการควบบริษัทนี ้รวมถึงพิจารณา
เอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการท ารายการดงักล่าวที่แนบมาพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้นีด้ว้ยความรอบคอบ
ระมดัระวงัก่อนลงมติ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการท ารายการดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการควบบริษัทระหว่าง  บริษัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากัด 
(มหาชน) และบรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั ดงัรายละเอียดที่ไดแ้สดงไวใ้นส่วนถดัไป  
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท ซีพี แอ็กซ์ตรา้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CPAXT”) เมื่อวันที่   
14 กมุภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนมุตัิและใหน้ าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ (บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”)  
ซึ่งรวมถึงการรบัโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษัท โลตัสส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“Lotus’s Thailand”) (“การรบัโอน
กิจการทั้งหมด” หรือ “EBT”) และการควบบริษัทกับ บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด (“Ek-Chai”) ("การควบ
บรษิัท”) (รวมเรียกว่า “แผนการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทฯ”) 
 
ในการนี ้การควบบริษัท ระหว่าง บริษัทฯ กับ Ek-Chai จะด าเนินการตามขั้นตอนและบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) ซึ่งจะส่งผลใหท้ัง้ 2 บริษัท สิน้สภาพ
จากการเป็นนิติบคุคลและเกิดเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัใหม่ขึน้จากการควบบรษิัท (“บรษิัทใหม่”) และหุน้ของบรษิัทใหม่จะ
ถูกจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) แทนหุน้สามญัของ
บรษิัทฯ 
 
ทั้งนี ้การควบบริษัทในครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ  ในการผนึกก าลงัของ
กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตบ้ริษัทใหม่  โดยภายหลังการควบบริษัท บริษัทใหม่จะเป็น 
ผู้ประกอบธุรกิจคา้ส่งในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Makro” ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” และธุรกิจ
บริหารพืน้ที่เช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทย ทั้งนี ้การควบบริษัทจะช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขันทั้งในประเทศและใน
ระดับภูมิภาค ดว้ยการเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึง  เพิ่มความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานจากการลดความซับซอ้นของโครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งองคก์รภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น การใชสิ้นทรัพยท์ี่มีอยู่ร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ และการผสานความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรในส่วนธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีก ที่จะช่วยส่งเสริมการสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจ 
(Synergy) และสรา้งโอกาสเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ดว้ยเหตุดังกล่าว การควบบริษัทไม่เพียงแต่ก่อให้เกิด
ประโยชนแ์ก่กลุ่มบรษิัทฯ เท่านัน้ แต่ยงัจะก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาวอีกดว้ย 
 
ในการควบบริษัท จะมีการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมดุ
ทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บั
การจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) ซึ่งจะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนการโอนหุน้ดงักล่าว
ต่อไป ในอตัราส่วน (“อตัราการจดัสรรหุน้”) ดงันี ้ 
 

1 หุน้สามญัของบรษิัทฯ  ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 และ 

1 หุน้สามญัของ Ek-Chai  ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
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ทั้งนี ้อัตราส่วนขา้งตน้พิจารณาโดยอา้งอิงจากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของบริษัทใหม่จ านวน 10,427,661,800 
บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,427,661,800 หุน้ โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
อย่างไรก็ดี ภายหลังการเข้าท ารายการควบบริษัท บริษัทฯ และ Ek-Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบุคคล ดังนั้น  
หุน้สามัญของบริษัทใหม่ที่บริษัทฯ จะไดร้บัจัดสรรในฐานะผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จ านวน 5,137,500,030 หุน้ จะน าไป
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละรายในบรษิัทฯ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ จะ
ไดร้บัจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่จ านวนรวมทัง้สิน้ 10,427,661,780 หุน้ หรือคิดเป็นอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ เท่ากับ 1 หุน้
สามญัเดิมของบรษิัทฯ ต่อ 0.9856 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ โดยประมาณ  
 
ในการนี ้อตัราส่วนการจดัสรรหุน้มีความเหมาะสม เนื่องจากอตัราดงักล่าวจะท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ในบรษิัท
ใหม่มีสัดส่วนเดียวกันกับสัดส่วนการถือหุ้นใน CPAXT ภายหลังการควบบริษัท การประกอบธุรกิจและรูปแบบการ
ด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัทใหม่ จะไม่มีความแตกต่างจากฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานรวมของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้ห็นว่า มลูค่าที่ถือครอง สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้
สามญัของบรษิัทใหม่ จะเทียบเท่ากบัมลูค่าที่ถือครอง สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้สามญัของบรษิัทฯ เดิม ดงันัน้ จึงไม่ได้
มีการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยวิธีการอื่น ๆ เพื่อประเมินความเหมาะสมของอตัราจดัสรรหุน้ 
 
ภายหลงัการเขา้ท ารายการปรบัโครงสรา้ง ซึ่งรวมถึงการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand และการควบบรษิัท
ระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai โดยอา้งอิงอตัราการจดัสรรหุน้ดงักล่าวขา้งตน้ โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ก่อน
และหลงัการเขา้ท ารายการ  จะมีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้
 

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนและหลงัการเข้าท ารายการ 

 
ทีม่า: ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ณ วนัที ่22 สงิหาคม 2566 ซึ่งเป็นวนัทีปิ่ดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุของบริษัทฯ 
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หมายเหต:ุ   
/1 ถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 84.73 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ทัง้หมด
ของ CPAXT 

/2 ผู ้ถือหุ้นรายอื่นของ Ek-Chai คือ นายณรงค์ เจียรวนนท์  และนายศุภชัย  
เจียรวนนท์ ถือหุน้คนละ 1 หุน้ 

 CPALL หมายถึง บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) 
 SMH หมายถึง บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั  
 CPH หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จ ากดั 
 CPM หมายถึง บริษัท ซี.พ.ีเมอร์แชนไดซิ่ง จ ากดั 
Lotus’s Malaysia หมายถึง Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd 

หมายเหต:ุ  
/1 โครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทใหม่ขา้งตน้อยู่ภายใตส้มมติฐานว่า ไม่มีผูถื้อ
หุน้รายใดของ CPAXT คัดคา้นและขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้ ับซือ้หุน้ หรือ 
CPALL ทัง้นี ้หากมีผูถื้อหุน้ของ CPAXT ขายหุน้โดยสมคัรใจ หรือ ขายหุน้
ของตนใหแ้ก่ CPALL ตลอดจนภายหลงัการเกลี่ยหุน้ของผูเ้กลี่ยหุน้ อาจ
ปรากฏสัดส่วนการถือหุ้นของผู ้เ กลี่ยหุ้น  และ/หรือ  ผู ้รับซื ้อหุ้นที่
เปลีย่นแปลงไปในบริษัทใหม่ ภายหลงัการควบบริษัท 

 
โดยภายหลังการควบบริษัทแลว้ บริษัทใหม่จะมีทุนช าระแลว้เท่ากับ 10,427,661,800 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจ านวน
ทัง้สิน้ 10,427,661,800 หุน้ มลูค่าตราไวท้ี่หุน้ละ 1.00 บาท ซึ่งเท่ากับจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 
และ Ek-Chai รวมกนั 
 
การควบบริษัทระหว่าง CPAXT และ Ek-Chai นั้นจะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai  
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงตามบญัญัติแห่ง 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ทั้งนี ้หากมีผู้ถือหุ้นคัดคา้นการควบบริษัท บริษัทฯ จะตอ้งจัดให้มีผู้รับซือ้หุ้นเพื่อรับซือ้หุน้จาก 
ผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ และออกเสียงลงมติคดัคา้นการควบบริษัท ในการนี ้ผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นมีสิทธิขายหุน้
ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัค าเสนอขอซือ้หุน้จากผูร้บัซือ้หุน้ อย่างไรก็ดี ผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นและ
ที่ไม่ขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ตามระยะเวลาที่ก าหนด จะกลายเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทใหม่เมื่อการจดทะเบียนการ
ควบบรษิัทแลว้เสรจ็ตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 
ในการนี ้บริษัทฯ รบัทราบว่า CPALL ไดแ้สดงความประสงคท์ี่จะเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นดังกล่าว ภายใต้
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นตามที่ก าหนด  ซึ่ง CPALL สงวนสิทธิในการใชดุ้ลยพินิจที่จะ
ถอนตวัจากการเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น ตลอดจนแกไ้ขขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการรบัซือ้หุน้ไม่ว่าดว้ยเหตใุด ๆ 
รวมถึงในกรณีที่มีเหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์น่ึงเกิดขึน้ ดงันี ้

• CPALL ไม่ไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิัทฯ จากส านกังาน ก.ล.ต. ก่อนเริ่มตน้
ระยะเวลาการรบัซือ้หุน้ ในกรณีที่ CPALL มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ บรษิัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจาก
การรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น 

• ปรมิาณการซือ้หรือการขายหุน้สามญัของ บรษิัทฯ และราคาหุน้สามญัของบรษิัทฯ มีการเคล่ือนไหวที่ผิดปกติ 

• มีเหตุการณห์รือการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรง หรือคาดไดโ้ดยเหตผุลอนัสมควรว่าจะ
ท าให้เกิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อสถานะหรือสินทรัพยข์องบริษัทฯ  โดยที่เหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของ CPALL 

 
ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั เป็นท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ 
(“ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ”) เพื่อให้ความเห็นแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เก่ียวกับการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ  
Ek-Chai เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีข้อมูลในการพิจารณาและลงมติการท ารายการควบบริษัท อย่างครบถ้วนและ
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เพียงพอ จากการศึกษาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ อาทิ ขอ้ดีและขอ้ดอ้ยของการควบบริษัท ความเส่ียงจากการควบบริษัท 
รวมถึงความเหมาะสมของอตัราการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่และเงื่อนไขในการด าเนินการควบบริษัท  (ตามรายละเอียด
ส่วนที่ 2 ความสมเหตุสมผลของการควบบริษัท และส่วนที่ 3 ความเป็นธรรมของอตัราการจดัสรรหุน้และเงื่อนไขของการ
ควบบรษิัท ของรายงานฉบบันี)้ สามารถสรุปความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระได ้ดงันี ้
 
ขอ้ดีของการควบบรษิัท ประกอบไปดว้ย ประเด็นหลกั ดงันี ้

• เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จากฐานลกูคา้กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและกลุ่มธุรกิจคา้
ปลีก ทัง้ในประเทศและในระดบัภมูิภาค รวมถึงการเพิ่มขึน้ของช่องทางการจดัจ าหน่าย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 บริษัทฯ มีศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Makro” จ านวน 160 แห่ง และ Ek-
Chai มีจ านวนรา้นคา้ส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” จ านวน 2,454 แห่ง นอกจากนี ้
บริษัทใหม่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ต่าง ๆ จากการน าเสนอสินคา้และบรกิารท่ีมีความ
หลายหลายและราคาที่คุม้ค่ามากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใชเ้ทคโนโลยีการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analytical 
Technology) เชิงลึกเพื่อท าความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้มากขึน้ภายใตก้รอบกฎหมาย ซึ่งจะน าไปสู่การ
น าเสนอสินคา้และบรกิารท่ีตอบโจทยล์กูคา้ทกุกลุ่ม ทัง้ในประเทศไทยและระดบัภมูิภาค  

• เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ จากการบรหิารจดัการแบบรวมศนูยแ์ละ
การใช้โครงสรา้งพืน้ฐานร่วมกัน ซึ่งรวมถึงระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (Logistic and Supply Chain 
System) ทั้งนี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปไดข้องระบบโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชนในประเทศไทย  
ที่กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและธุรกิจคา้ปลีกใชง้านในปัจจุบัน โดยเปรียบเทียบขอ้ดี -ขอ้ควรพิจารณา เพื่อใหก้ารใชง้าน 
มีประสิทธิภาพสงูสดุและประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทใหม่ ท าใหบ้ริษัทใหม่สามารถลดการลงทุนในสินทรพัยท์ี่แต่
เดิมอาจทับซอ้นกันใน 2 ธุรกิจใหอ้ยู่ภายใตก้ารจดัการของบริษัทใหม่เพียงบริษัทเดียว รวมถึงบริหารการวาง
แผนการส่งสินคา้ mid-mile และ last-mile ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งจะมีส่วนในการช่วยลดค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและเพิ่มอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์รวมถึงสามารถผสานความเชี่ยวชาญของ
บคุลากรในส่วนธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีก และสนบัสนนุการใชท้รพัยากรบคุคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

• สรา้งมูลค่าเพิ่มจากการผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) ทั้งในดา้นสินคา้และบริการ การท ากิจกรรมทางการ
ตลาด และสิทธิประโยชนส์ าหรบัลกูคา้ ซึ่งเพิ่มโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจใหแ้ก่บริษัทใหม่ เป็นผลใหบ้ริษัท
ใหม่มีโอกาสในการสรา้งผลตอบแทนในระยะยาวไดด้ียิ่งขึน้ 

• เพิ่มประสิทธิภาพของการก ากบัดแูลกิจการ และความคล่องตวัในการบรหิารธุรกิจ เนื่องจากโครงสรา้งการถือหุน้
ของบริษัทใหม่จะมีความซบัซอ้นลดลง ส่งผลให ้กระบวนการตดัสินใจ การส่ือสาร และการก ากับดแูล มีขัน้ตอน
ที่นอ้ยลง และน าไปสู่โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้  

• เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ จากการท่ีบรษิัทใหม่มีอตัราส่วนทางการเงิน โดยเฉพาะอตัราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงินที่ดีขึน้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทใหม่มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิ
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ค านวณโดยอา้งอิงตามอัตราที่ระบุในขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้องบริษัทฯ) เท่ากับ 0.22 เท่า 
อา้งอิงขอ้มลูทางเงินเสมือนของบริษัทใหม่ ในขณะที่ Ek-Chai มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ (ค านวณโดยอา้งอิงตามอตัราที่ระบุในขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้อง Ek-Chai) เท่ากับ 0.95 เท่า ดงันัน้ 
กลุ่มบรษิัทใหม่จะสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทนุและสามารถบรหิารตน้ทนุทางการเงินไดด้ียิ่งขึน้ 
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• สรา้งโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มเกษตรกรทอ้งถิ่น กลุ่มผูผ้ลิตรายย่อย 
และกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium-sized Enterprises : SMEs) ซึ่งจะเพิ่มโอกาสใน
การเติบโตทางธุรกิจ จากการน าเสนอจดุแข็งของบรษิัทใหม่ ซึ่งรวมถึงจ านวนช่องทางการจดัจ าหน่าย ฐานลกูคา้ 
และประโยชน์จากการวิเคราะหข์้อมูล (Data Analytical Technology) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจ
สามารถน าเสนอผลิตภณัฑไ์ดต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดด้ียิ่งขึน้ 

 
ขอ้ดอ้ยของการควบบรษิัท ประกอบไปดว้ย ประเด็นหลกั ดงันี ้

• บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้จากการควบบรษิัท อาทิ การโอนกรรมสิทธ์ิของทรพัยสิ์น การเปล่ียนชื่อคู่สญัญาใน
หนงัสือสญัญาและในใบอนุญาตต่าง ๆ การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทใหม่ ภายหลงัการควบบรษิัทแลว้เสรจ็ 

• ภายหลังบริษัทฯ และ Ek-Chai สามารถด าเนินการให้เงื่อนไขที่เก่ียวข้องในการควบบริษัทส าเร็จครบถ้วน 
หลักทรพัยข์องบริษัทฯ จะถูกระงับการซือ้ขายหลักทรพัยไ์ปจนกระทั่งด าเนินการน าหุน้ของบริษัทใหม่เขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ล้วเสร็จ จึงท าให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่สามารถซือ้ขายหลักทรัพยใ์นตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไดใ้นช่วงระยะเวลาดงักล่าว 

• ตามอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ อาจท าใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการจดัสรรหุน้ในจ านวนซึ่งไม่สามารถซือ้ขาย
ไดใ้นกระดานหลกัได ้(Odd lot) เนื่องจากกระดานหลกัรบัซือ้ขายหุน้ที่หลกัรอ้ยหน่วยขึน้ไป การขายหุน้ที่ไม่ใช่
หน่วยรอ้ยนัน้จะตอ้งท าในกระดานซึ่งมีสภาพคล่องต ่ากว่า และอาจตอ้งซือ้ขายที่ราคาลด (Discount) จากราคา
ในกระดานหลกั 

 
นอกจากนี ้ยงัมีความเส่ียงที่ผูถื้อหุน้อาจตอ้งพิจารณา ประกอบดว้ย ความเส่ียงจากความล่าชา้ของการด าเนินการควบ
บรษิัทตามพ.ร.บ. บรษิัทมหาชน ความเส่ียงเก่ียวกบัความแตกต่างในระบบการด าเนินงานและระบบบญัชี ความเส่ียงจาก
การรบัรูป้ระโยชนข์องการควบบรษิัทล่าชา้กว่าคาดการณ ์ความเส่ียงเก่ียวกบัประเด็นทางภาษี และความเส่ียงเก่ียวกบัการ
ใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้รายย่อย รวมถึงความเส่ียงเก่ียวกบัการขอใบอนญุาตและสิทธิประโยชนต์่าง ๆ เป็นตน้ 
 
การควบบริษัทครัง้นี ้มีอัตราการจัดสรรหุน้ที่เหมาะสม โดยอัตราแลกเปล่ียนหลักทรพัยท์ี่ 1 หุน้สามัญของบริษัทฯ ต่อ  
0.50 หุ้นสามัญของบริษัทใหม่ และ 1 หุ้นสามัญของ Ek-Chai ต่อ 10.00 หุ้นสามัญของบริษัทใหม่ มีความเหมาะสม 
เนื่องจากอตัราดงักล่าวท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ในบรษิัทใหม่มีสดัส่วนเดียวกนักบัสดัส่วนการถือหุน้ใน CPAXT 
โดยฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหม่ภายหลังจากการจัดสรรหุน้ จะสะทอ้นฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ เขา้ไปลงทนุไดท้ัง้หมด และไม่ท าใหผู้ถื้อ
หุน้ของบรษิัทฯ เสียประโยชนจ์ากการรบัจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ในครัง้นี ้
 
จากเหตุผลทัง้หมดข้างต้น ที่ปรึกษาทางการเงนิอิสระจึงมีความเหน็ว่า ผู้ถือหุ้นควรลงมติอนุมัติการควบบริษัท
ในคร้ังนี ้
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อย่างไรก็ตาม ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระอยู่บนสมมติฐานของข้อมูลและเอกสารที่ไดร้ับจากบริษัทฯ 
ตลอดจนขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเป็นความจริงในขณะที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจัดท า
รายงานความเห็นนี ้ดงันัน้ หากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่ถกูตอ้ง และ/หรือไม่เป็นจรงิ และ/หรือไม่ครบถว้น และ/หรือมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็น
ในครัง้นี ้ดว้ยเหตนุีท้ี่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยนัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ในอนาคต
จากปัจจยัดงักล่าวได ้อีกทัง้ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบ
บริษัทแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่านัน้ โดยการตดัสินใจลงคะแนนเสียงอนุมตัิส าหรบัการท ารายการในครัง้นี ้อยู่ในดุลยพินิจ
ของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็นส าคญั ซึ่งผูถื้อหุน้ควรจะพิจารณาเหตุผล และศึกษาขอ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกับการควบบริษัทนี ้
รวมถึงพิจารณาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัทดงักล่าว  
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ส่วนที ่1 รายละเอียดของการควบบริษัท 
 
1.1 ลักษณะและรายละเอียดของการควบบริษัท 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากัด (มหาชน) (“CPAXT” หรือ “บริษัทฯ”) เมื่อวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ ์2567 
ไดม้ีมติอนมุตัิและใหเ้สนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ 
(บรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ รวมเรียกว่า “กลุ่มบรษิัทฯ”) ซึ่งรวมถึงการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก 
บริษัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“Lotus’s Thailand”) (“การรบัโอนกิจการทัง้หมด” หรือ “EBT”) และการควบ
บริษัทกับ บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด (“Ek-Chai”) ("การควบบรษิัท”) (รวมเรียกว่า“แผนการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทฯ”) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
(1) การรับโอนกิจการทั้งหมด หรือ Entire Business Transfer จาก Lotus’s Thailand (“การรับโอนกิจการ

ทัง้หมด” หรือ “EBT”)  
บรษิัทฯ จะรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทฯ โดยการรบัโอนกิจการ
ทั้งหมดจาก Lotus’s Thailand รวมถึงการรับโอนทรัพย์สิน หนี ้ สิทธิ หน้าที่  และความรับผิดชอบของ Lotus's 
Thailand ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะมีในอนาคต ณ วันที่บริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมด ทั้งนี ้ทรัพยสิ์นหลักของ 
Lotus's Thailand คือ หุน้สามญัของ Ek-Chai (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทฯ) โดยมีค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้
ไม่เกิน 7,680 ลา้นบาท 
 
ทัง้นี ้การรบัโอนกิจการทัง้หมดดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามขั้นตอนและ
บทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) 
โดยภายหลังการรบัโอนกิจการทั้งหมดเสร็จสิน้ Lotus’s Thailand จะด าเนินการเลิกบริษัทและช าระบัญชี ภายใต้
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขของการโอนกิจการทัง้หมดตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และเงื่อนไขการควบเขา้กัน หรือโอนกิจการทั้งหมดใหแ้ก่กันของบริษัทมหาชน จ ากัด หรือบริษัทจ ากัด เพื่อ
ยกเวน้รษัฎากรและกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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โครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ก่อนและหลัง การรับโอนกิจการทัง้หมด 

 
หมายเหต:ุ /1 ผูถ้ือหุน้รายอืน่ของ Ek-Chai คอื นายณรงค ์เจียรวนนท ์และนายศภุชยั เจียรวนนท ์ถือหุน้คนละ 1 หุน้ 
 

(2) การควบบริษัท หรือ Amalgamation ระหว่างบริษัทฯ กับ Ek-Chai (“การควบบริษัท”) 
ภายหลังจากที่การรับโอนกิจการทั้งหมดจาก Lotus’s Thailand แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะด าเนินการควบบริษัทกับ  
Ek-Chai (ซึ่งภายหลังการรบัโอนกิจการทั้งหมด Ek-Chai จะเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทฯ) ตามขั้นตอนและ
บทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทเดิมทัง้ 2 บริษัท สิน้สภาพจากการเป็นนิติบุคคลและเกิด
เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัใหม่ขึน้จากการควบบรษิัท (“บรษิัทใหม่”) และบรษิัทใหม่จะไดร้บัทัง้ทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่ 
และความรับผิดชอบของบริษัทฯ (ภายหลังรับโอนกิจการทั้งหมดจาก Lotus’s Thailand) และ Ek-Chai ทั้งหมด 
ภายหลงัการควบบรษิัทแลว้เสรจ็โดยผลของกฎหมายตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 

โครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ก่อนและหลัง การควบบริษทั 

 
หมายเหต:ุ /1 ผูถ้ือหุน้รายอืน่ของ Ek-Chai คอื นายณรงค ์เจียรวนนท ์และนายศภุชยั เจียรวนนท ์ถือหุน้คนละ 1 หุน้ 
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ทั้งนี ้ภายหลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai มีมติอนุมัติการควบบริษัทแลว้ บริษัทฯ และ Ek-Chai  
จะด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นส าหรบัการควบบรษิัทตามขัน้ตอนภายใตบ้ทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และกฎหมาย
อื่นที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึง การส่งหนงัสือแจง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งไดม้ีมติอนุมตัิการควบบริษัทไปยังเจา้หนีข้องบริษัทฯ 
และ Ek-Chai และการจัดใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่ลงมติออกเสียงคัดคา้นการควบบริษัท (“ผูถื้อหุน้ที่คัดคา้น”) ใน
ราคาที่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ครัง้สดุทา้ยก่อนวนัที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีมติใหม้ีการควบบริษัท (คือ ราคา
ปิดของหุน้ของบริษัทฯ ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัที่ 28 มีนาคม 2567) ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดภายใตม้าตรา 
146 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ และ Ek-Chai ไดด้  าเนินการตามขั้นตอนขา้งตน้แลว้ บริษัทฯ และ Ek-Chai จะร่วมกันจัดประชุม 
ผูถื้อหุน้รว่มเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่จ  าเป็นในการควบบรษิัทตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน โดยหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้
ร่วมแลว้เสร็จ คณะกรรมการของบริษัทใหม่จะด าเนินการจดทะเบียนการควบบริษัท ซึ่งเมื่อการจดทะเบียนดงักล่าวแลว้
เสร็จ บริษัทใหม่จะไดร้บัทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของบริษัทฯ (ภายหลงัรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก 
Lotus’s Thailand) และ Ek-Chai ทัง้หมดโดยผลของกฎหมาย และจะด าเนินการยื่นค าขอต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ใหร้บัหุน้ของบริษัทใหม่เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ตามขอ้บงัคบัตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยข์อง บริษัทที่เกิดจากการควบบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน  
พ.ศ. 2542 (“ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ทัง้นี ้คาดการณว์่าการควบบรษิัทจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 4 ของปี 2567 
 
เพื่อประโยชน์และความส าเร็จของการควบบริษัท และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และนักลงทุนทั่วไปได้รับข้อมูล
สารสนเทศอย่างเพียงพอโดยเท่าเทียมและเป็นปัจจุบนัที่สดุ บริษัทฯ และ Ek-Chai ไดม้ีก าหนดการเสนอการควบบริษัท
และธุรกรรมอื่นท่ีเก่ียวขอ้งแก่ที่ประชมุคณะกรรมการของแต่ละบริษัทในวนัเดียวกนั ไดแ้ก่  วนัที่ 14 กุมภาพนัธ ์2567 เพื่อ
ขออนมุตัิในการเสนอวาระนีแ้ก่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัท่ี 29 มีนาคม 2567 ทัง้นี ้การ
ควบบริษัทจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
 
ในกรณีที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ มีมติอนมุตัิการควบบรษิัท แต่มีผูถื้อหุน้ที่คดัคา้น บริษัทฯ จะตอ้งจดัใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้
ของบริษัทฯ จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นนั้น ในราคาที่ซือ้ขายในตลาดหลักทรพัยฯ์ ครัง้สุดทา้ยก่อนวนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ มีมติให้มีการควบบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้มาตรา 146 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน  
(คือ ราคาปิดของหุ้นของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยฯ์ ณ วันที่ 28 มีนาคม 2567 ซึ่งการรับซือ้หุ้นดังกล่าวคาดว่าจะ
ด าเนินการประมาณปลายเดือนมิถุนายน 2567 ถึงตน้เดือนกรกฎาคม 2567 ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ 
และออกเสียงลงมติคดัคา้นการควบบรษิัท ในการนี ้ผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นมีสิทธิขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ภายใน 14 วนั 
นบัจากวนัที่ไดร้บัค าเสนอขอซือ้หุน้จากผูร้บัซือ้หุน้ อย่างไรก็ดี ผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นที่ไม่ขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดจะกลายเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทใหม่เมื่อการจดทะเบียนการควบบริษัทแลว้เสร็จตาม  พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน 
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บรษิัทฯ รบัทราบว่า บรษิัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) (“CPALL”) ไดแ้สดงความประสงคท์ี่จะเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ี
คัดคา้น ("ผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้น”) ภายใตข้อ้ก าหนดและเงื่อนไขในการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นตามที่
ก าหนด ซึ่ง CPALL สงวนสิทธิในการใชด้ลุยพินิจที่จะถอนตวัจากการเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้น ตลอดจนแกไ้ข
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการรบัซือ้หุน้ไม่ว่าดว้ยเหตใุด ๆ รวมถึงในกรณีที่มีเหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์น่ึงเกิดขึน้ ดงันี ้

• CPALL ไม่ไดร้บัการผ่อนผันหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของบริษัทฯ  จากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”)  ก่อนเริ่มตน้ระยะเวลาการรบัซือ้หุน้ ในกรณีที่ CPALL  
มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ บรษิัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจากการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น 

• ปรมิาณการซือ้หรือการขายหุน้สามญัของ บรษิัทฯ และราคาหุน้สามญัของบรษิัทฯ มีการเคล่ือนไหวที่ผิดปกติ 

• มีเหตุการณห์รือการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรง หรือคาดไดโ้ดยเหตผุลอนัสมควรว่าจะ
ท าให้เกิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อสถานะหรือสินทรัพยข์องบริษัทฯ  โดยที่เหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของ CPALL 

 
ในการนี ้ การรับซือ้หุ้นของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นที่คัดค้านโดย CPALL ซึ่งมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
โดยอา้งอิงตามรายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 22 สิงหาคม 2566 (ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ) CPALL 
และบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. หลักทรพัย”์) ของ CPALL ไดแ้ก่ (1) บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากัด และ (2) บริษัท ซี.พี. 
เมอรแ์ชนไดซิ่ง จ ากัด ถือหุน้ในบริษัทฯ รวมจ านวน 7,276,096,972 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 68.77 ของจ านวนหุน้ที่ออกและ
ช าระแลว้ทัง้หมดและจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบรษิัทฯ โดย CPALL ไดก้ าหนดใหก้ารไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การท า
ค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการท าหนา้ที่เป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นที่เป็นผู้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ จากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นส าหรบัธุรกรรมการควบ
บรษิัทครัง้นีด้ว้ย ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2567 CPALL ไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยด์งักล่าว
จากส านกังาน ก.ล.ต. แลว้ 
 
ทั้งนี ้กระบวนการซือ้ขายหุ้น รวมถึงการส่งมอบและช าระค่าหุ้นจะด าเนินการตามที่ผู้รับซือ้หุ้นจากผู้ถือหุ้นที่คัดคา้น
พิจารณาตามความเหมาะสมภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
 
ในกรณีที่ CPALL ใชสิ้ทธิในการถอนตวัจากการเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้น บริษัทฯ จะใชค้วามพยายามในการ
จดัหาผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้น อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจดัหาผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นได้  
บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิที่จะแจง้ผูถื้อหุน้โดยเร็วที่สุด แต่ไม่ชา้กว่าวันก่อนวันเริ่มตน้ของระยะเวลารบัซือ้หุน้ หากบริษัทฯ 
จ าเป็นที่จะตอ้งยืดเวลาในการหาผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้น และระยะเวลารบัซือ้หุน้ดงักล่าวออกไป หรือเล่ือนวาระ  
การประชุมในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการควบบริษัท ตามที่บริษัทฯ จะเห็นสมควร อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทฯ ไดใ้ชค้วาม
พยายามอันสมเหตุสมผลอย่างดีที่สุดแลว้ แต่ไม่สามารถจัดหาผู้รับซือ้หุ้นรายอื่นเพื่อซือ้หุ้นจากผู้ถือหุ้นที่คัดคา้นได ้  
บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิที่จะยกเลิกการควบบรษิัทและจะแจง้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบโดยเรว็ เนื่องจากกระบวนการควบบรษิัทไม่
สามารถด าเนินการต่อไปได ้
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นอกจากนี ้ภายใตบ้ทบญัญัตแิห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน บรษิัทฯ จะส่งหนงัสือแจง้เจา้หนีข้องบรษิัทฯ เก่ียวกบัมติที่ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตัิการควบบรษิัท ภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการควบบรษิัท และก าหนดในหนงัสือ
แจง้มติดังกล่าวเปิดโอกาสใหเ้จา้หนีค้ัดคา้นการควบบริษัทภายในระยะเวลา 2 เดือนนับจากวันที่เจา้หนีไ้ดร้บัหนังสือ 
แจง้มติ รวมถึงบรษิัทฯ จะประกาศมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตัิการควบบรษิัททางหนงัสือพิมพ ์และ/หรือ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ภายในก าหนดเวลา 14 วนั ทัง้นี ้หากมีการคดัคา้นการควบบรษิัทจากเจา้หนี ้ภายใตบ้ทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
ก าหนดให้ บริษัทฯ และ/หรือ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ตอ้งด าเนินการช าระหนีห้รือไดจ้ัดหาหลักประกันในหนีน้ั้นแลว้ 
เพื่อที่จะสามารถด าเนินการควบบรษิัทต่อไป  
 
1.1.1 รายละเอียดของการควบบริษัท 
 
ชื่อของบริษทัทีจ่ะควบเข้าดว้ยกัน และชื่อของบริษัทใหม่จากการควบบริษทั 
 
การควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ กับ Ek-Chai เป็นการด าเนินการตามบทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน โดยที่ผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จะมีการประชมุผูถื้อหุน้รว่มกนัต่อไป เพื่อพิจารณาก าหนดชื่อของบรษิทัใหม่ รวมทัง้
พิจารณาก าหนดเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งบริษัทใหม่ เช่น ทุนจดทะเบียน หนังสือบริคณหส์นธิ ข้อบังคับ  
การจดัสรรหุน้ การเลือกตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ภายในระยะเวลาและตามขัน้ตอนท่ีกฎหมายก าหนด 
 
ข้อมูลของแตล่ะบริษัทโดยย่อ 
 
ขอ้มูลโดยย่อของบริษัทฯ  
ชื่อบรษิัท บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 
การประกอบธุรกจิ ธุรกิจคา้ปลีกและคา้ส่งสินคา้อปุโภคบรโิภค และธุรกิจบรหิารพืน้ท่ีเช่าในศนูยก์ารคา้ 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1468 ถนนพฒันาการ แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียน 0107537000521 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 5,290,161,750 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,580,323,500 หุน้  

โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
เว็บไซต ์ www.cpaxtra.com 

หมายเหต:ุ ขอ้มูลเพิ่มเตมิของบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบบันี ้
 
ขอ้มูลโดยย่อของ Ek-Chai  
ชื่อบรษิัท บรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั 
การประกอบธุรกจิ ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อปุโภคบรโิภค และธุรกิจบรหิารพืน้ท่ีเช่าในศนูยก์ารคา้ 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 629/1 ถนนนวมินทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียน 0105536092641 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 5,137,500,050 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 513,750,005 หุน้  

โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
เว็บไซต ์ www.corporate.lotuss.com 

หมายเหต:ุ ขอ้มูลเพิ่มเตมิของ Ek-Chai ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 2 ของรายงานฉบบันี ้  
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษทัใหม่ 
 
บริษัทใหม่ ซึ่งมีสถานะเป็นนิติบุคคลใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai จะไดไ้ปทัง้ทรพัยสิ์น หนี ้
สิทธิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบทัง้หมดของบรษิัทฯ (ภายหลงัรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand) และ Ek-Chai 
ตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน ดงันัน้ เจา้หนีห้รือลกูหนีข้องทัง้ 2 บรษิัท จะมีสถานะเป็นเจา้หนีห้รือลกูหนีข้องบรษิัทใหม่ต่อไป 
รวมถึงหนา้ที่ตามสญัญาต่าง ๆ ระหว่างบรษิัทฯ และ Ek-Chai กบัคู่สญัญา และหนา้ที่อื่น ๆ จะเป็นหนา้ที่ของบรษิัทใหม่ที่
จะตอ้งด าเนินการทัง้สิน้  
 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ และ Ek-Chai ไดร้บัอนุมัติจากผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษัทใหด้  าเนินการควบบริษัทแลว้นั้น บริษัทฯ 
และ Ek-Chai จะตอ้งด าเนินการต่าง ๆ กับหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงการขออนุมตัิ ขอผ่อนผัน หรือการยื่น
เอกสารต่าง ๆ เพื่อการโอน และการออกใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจใหแ้ก่บริษัทใหม่ เพื่อใหก้ารโอน และ 
การออกใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจใหแ้ก่บริษัทใหม่ ด าเนินการไดแ้ลว้เสร็จก่อนการจดทะเบียนการควบ
บรษิัทต่อกระทรวงพาณิชย ์หรือแลว้เสรจ็โดยเรว็ที่สดุภายหลงัจากการจดทะเบียนดงักล่าว  
 
ดงัที่กล่าวไปขา้งตน้ บริษัทใหม่จะไดร้บัสิทธิและภาระหนา้ที่ทัง้หมดของบริษัทฯ และ Ek-Chai ซึ่งรวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทอื่น ๆ ซึ่งบรษิัทฯ และ Ek-Chai เขา้ไปลงทนุ 
 
ทัง้นี ้ภายหลงัการจดัประชมุผูถื้อหุน้รว่มและการด าเนินการจดทะเบียนบรษิัทใหม่แลว้เสรจ็ บรษิัทใหม่จะด าเนินการยื่นค า
ขอต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ ให้รับหุ้นของบริษัทใหม่เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ตามข้อบังคับตลาด
หลกัทรพัยฯ์ อนัเป็นส่วนหนึ่งของขัน้ตอนการด าเนินการควบบรษิัท 
 
ภาพรวมธุรกจิของบริษัทใหม ่
ก่อนการควบบริษัท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจคา้ส่งสินคา้อุปโภคบริโภค และธุรกิจบริหารพืน้ที่เช่าในศนูยก์ารคา้ ภายใตช้ื่อ 
“Makro” และ Ek-Chai ประกอบธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคและธุรกิจบริหารพืน้ที่เช่าในศูนยก์ารคา้ ภายใตช้ื่อ 
“Lotus’s” ทัง้นี ้ภายหลงัการควบบรษิัทเป็นบรษิัทใหม่ บรษิัทใหม่จะเป็นผูด้  าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ดงักล่าว
ข้างต้น โดยไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานต่าง ๆ  อย่างไรก็ดี การรวมบริษัทในครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ที่จะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ลดค่าใชจ้่ายที่มีความซ า้ซอ้นกัน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารตน้ทุนทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี ้ รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นการควบบริษัท ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2.1 เรื่อง 
วตัถปุระสงคใ์นการควบบรษิัท ของรายงานฉบบันี ้ 
 
ทนุจดทะเบียนของบริษัทใหม ่
บริษัทใหม่จะมีทุนจดทะเบียนและทุนจดช าระแล้วจ านวน 10,427,661,800 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
10,427,661,800 หุน้ โดยมีมลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท ซึ่งเทียบเท่ากบัทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ และ 
Ek-Chai ทัง้หมดรวมกนั 
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1.1.2 รายละเอียดการจัดสรรหุ้นของบริษัทใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 
ในการควบบริษัท จะมีการจัดสรรหุน้ในบริษัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมดุ
ทะเบียนผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บั
การจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการของ Ek-Chai จะมี
การพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนการโอนหุน้ดงักล่าวต่อไป ในอตัราส่วน (“อตัราการจดัสรรหุน้”) ดงันี ้ 
 

1 หุน้สามญัของบรษิัทฯ  ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 และ 

1 หุน้สามญัของ Ek-Chai  ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 
อตัราการจดัสรรหุน้ขา้งตน้ พิจารณาโดยอา้งอิงจากทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ของบรษิัทใหม่จ านวน 10,427,661,800 
บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 10,427,661,800 หุน้ โดยมีมูลค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท โดยภายหลังการควบ
บริษัท การประกอบธุรกิจและรูปแบบการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัทใหม่  
จะไม่มีความแตกต่างจากฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษัทฯ ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้ห็นว่า มูลค่าที่ถือครอง 
สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้สามญัของบริษัทใหม่ จะเทียบเท่ากับมลูค่าที่ถือครอง สิทธิ และสภาพคล่องของหุ้นสามัญ
ของบรษิัทฯ เดิม ดงันัน้ จึงไม่ไดม้ีการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยวิธีการอื่น ๆ เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของอตัราจดัสรรหุน้ 
 
การจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai มีสาระส าคญัโดยสรุป ดงันี ้
 
(1) ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะไดร้ับการจัดสรรหุ้นในบริษัทใหม่โดยค านวณจากจ านวนหุ้นในบริษัทฯ ที่ตนถืออยู่ตาม

อตัราส่วนการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่ขา้งตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ท่ีจะไดร้บัการจดัสรรหุน้ในบริษัทใหม่จะตอ้ง
เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้
เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) โดยคณะกรรมการของ
บรษิัทฯ จะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ดงักล่าวต่อไป 
 

(2) ผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จะไดร้บัการจัดสรรหุน้ในบริษัทใหม่โดยค านวณจากจ านวนหุน้ใน Ek-Chai ที่ตนถืออยู่ตาม
อตัราส่วนการจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่ขา้งตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ที่จะไดร้บัการจดัสรรหุน้ในบรษิัทใหม่จะตอ้ง
เป็นผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอน
หุน้เพื่อรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ (Book Closing Date) โดยคณะกรรมการ
ของ Ek-Chai จะมีการพิจารณาก าหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ดงักล่าวต่อไป 
 
ทัง้นี ้ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand บรษิัทฯ จะเป็นหน่ึงในผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ซึ่งถือหุน้
ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วของ Ek-Chai และจะได้รับการจัดสรรหุ้นของ 
บรษิัทใหม่ตามวิธีการท่ีระบขุา้งตน้ดว้ย อย่างไรก็ดี เนื่องจากบรษิัทฯ และ Ek-Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบคุคล
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ภายหลังการควบบริษัทเสร็จสิน้ ดังนั้น หุน้ของบริษัทใหม่ที่บริษัทฯ จะไดร้บัการจัดสรรในฐานะที่เป็นผูถื้อหุน้ของ  
Ek-Chai จะน าไปจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยตรงตามสัดส่วนการถือหุ้นสามัญในบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้น 
แต่ละราย โดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ที่จะไดร้บัการจัดสรรหุน้ในบริษัทใหม่ในส่วนนีจ้ะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  
ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นเพื่อรวบรวมรายชื่อ  
ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ (Book Closing Date) ตามขอ้ (1) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

ทุนทีอ่อกและช าระแล้วของแต่ละบริษัท 

รายละเอียด 
จ านวนหุ้นสามัญ  

(หุ้น) 
มูลค่าทีต่ราไว้  
(บาทต่อหุ้น) 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

ก่อนเข้าท ารายการ 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ของบริษัทฯ 10,580,323,500 0.50 5,290,161,750 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ของ Ek-Chai 513,750,005 10.00 5,137,500,050 
การจัดสรรหุ้นของบริษัทใหม่ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai ตามอัตราส่วนการจัดสรรหุ้น /1 
ทนุท่ีออกและช าระของบริษัทใหม่ 10,427,661,800 1.00 10,427,661,800 

- ส่วนทีจ่ะจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ 5,290,161,750 1.00 5,290,161,750 

- ส่วนทีจ่ะจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้ของ Ek-Chai  5,137,500,050 1.00 5,137,500,050 
หมายเหต:ุ /1 จัดสรรใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัของบริษัทฯ ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบริษัทใหม่ และ ถือหุน้ของ Ek-

Chai ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัของ Ek-Chai ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบริษัทใหม่ 
 

จากตารางขา้งตน้ ภายหลังเข้าท ารายการควบบริษัท และการสิน้สภาพการเป็นนิติบุคคลของบริษัทฯ และ Ek-Chai  
หุน้สามัญของบริษัทใหม่ที่จะจัดสรรใหก้ับบริษัทฯ ในฐานะผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จ านวน 5,137,500,030 หุน้ จะน าไป
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยตรงตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ จะไดร้บัจดัสรร
หุน้ของบรษิัทใหม่ ซึ่งมีจ านวนรวมทัง้สิน้ 10,427,661,780 หุน้ ในอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ ดงันี ้
 

อัตราการจดัสรรหุ้นสามัญของบริษัทใหม่ทีผู้่ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้รับ 
รายละเอียด จ านวนหุ้นสามัญ (หุน้) 

จ านวนหุน้สามญัของ CPAXT (หุน้) - (1) 10,580,323,500 
จ านวนหุน้ของบรษิัทใหม่ (หุน้) - (2) 10,427,661,780 
อัตราการจัดสรรหุ้นโดยนัย - (3) = (2) ÷ (1)  
(1 หุน้สามัญของบริษัทฯ ต่อ จ านวนหุ้นสามัญของบริษัทใหม่ โดยประมาณ) 

0.9856 

 

จากการค านวณขา้งตน้ ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบริษัทฯ จะไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัของบริษัทใหม่ตามอตัราส่วนการจดัสรร
หุน้ภายหลงัการควบบรษิัท เท่ากบั 1 หุน้สามญัเดิมของบรษิัทฯ ต่อ 0.9856 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ โดยประมาณ 
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การกระจายหุ้นของบริษัทใหม่ 

 
 
หมายเหต:ุ /1 จดัสรรใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัของบริษัทฯ ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบริษัทใหม่  
 /2 จดัสรรใหผู้ถ้ือหุน้ของ Ek-Chai ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัของ Ek-Chai ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบริษัทใหม่ 

 
อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีเศษหุน้ท่ีเกิดขึน้จากการค านวณตามอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ขา้งตน้เป็นจ านวนมากกว่าหรือเท่ากบั 
0.50 หุน้ จะมีการปัดเศษหุน้นัน้ขึน้ใหเ้ต็มจ านวน 1 หุน้ แต่ในกรณีที่เศษ หุน้นัน้ต ่ากว่า 0.50 หุน้ จะมีการปัดเศษหุน้นัน้ลง 
และบริษัทใหม่จะจ่ายเงินชดเชยให้แก่ผู้ถือหุ้นส าหรับส่วนของเศษหุ้นที่ถูกปัดลงนั้นตามสัดส่วน ทั้งนี ้บริษัทฯ และ  
Ek-Chai จะมีการก าหนดจ านวนเงินชดเชยและอาจมีการพิจารณารายละเอียดและหลกัการในการปัดเศษหุน้เพิ่มเติมเพื่อ
ความเหมาะสมต่อไป 
 
ทั้งนี ้เพื่อให้ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของบริษัทใหม่มีจ านวน 10,427,661,800 หุ้น ตามรายละเอียดที่ก าหนด
ขา้งตน้ บริษัทฯ รบัทราบว่า CPALL จะเป็นผูเ้กล่ียหุน้ (Balancer) ในการปัดเศษหุน้ และช าระเงินใหแ้ก่หรือรบัเงินชดเชย
จากบรษิัทใหม่ที่ไดจ้ากการเกลี่ยหุน้ดงักล่าว ดงันัน้ ในกรณีที่จ  านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทใหม่ที่ไดจ้าก
การค านวณตามอตัราขา้งตน้มีจ านวนรวมทัง้สิน้มากกว่า 10,427,661,800 หุน้ บรษิัทใหม่จะจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ CPALL เป็น
จ านวนนอ้ยลง เพื่อใหจ้ านวนรวมของหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดในบริษัทใหม่เท่ากบั 10,427,661,800 หุน้ โดยบรษิัท
ใหม่จะจ่ายเงินชดเชยแก่ CPALL ในส่วนของหุน้บรษิัทใหม่ที่ไดร้บัการจดัสรรนอ้ยลง ในอตัราเท่ากบัเงินชดเชยต่อ 1 หุน้ใน
บรษิัทใหม่ที่บรษิัทใหม่จะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีถกูปัดเศษหุน้ลง คณูดว้ยจ านวนหุน้ในบรษิัทใหม่ที่จดัสรรให ้CPALL นอ้ยลง 
และในกรณีที่จ  านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดในบรษิัทใหม่ที่ไดจ้ากการค านวณตามอตัราขา้งตน้ มีจ านวนรวมทัง้สิน้
ต ่ากว่า 10,427,661,800 หุน้ บริษัทใหม่จะจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ CPALL เป็นจ านวนมากขึน้ เพื่อใหจ้ านวนรวมของหุน้ที่ช  าระ
แลว้ทั้งหมดในบริษัทใหม่เท่ากับ 10,427,661,800 หุน้ ซึ่ง CPALL จะช าระค่าหุน้ในบริษัทใหม่ที่ไดร้บัการจัดสรรเพิ่มใน
อตัราเท่ากบัเงินชดเชยต่อ 1 หุน้ในบรษิัทใหม่ที่จ่ายใหผู้ถื้อหุน้ท่ีถกูปัดเศษหุน้ลง คูณดว้ยจ านวนหุน้ในบรษิัทใหม่ที่จดัสรร
ใหเ้พิ่มขึน้  
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การก าหนดใหม้ีผูเ้กลี่ยหุน้ดงักล่าวขา้งตน้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหหุ้น้ของบริษัทใหม่มีจ านวนที่สอดคลอ้งกบัทุนจดทะเบียน
ของบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 148 หมวดที่ 12 เรื่องการควบบริษัท ของ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน ซึ่งก าหนดใหท้นุจดทะเบียนของบรษิัทใหม่ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าทนุช าระแลว้ของบรษิัทท่ีจะควบกนัทัง้หมด 
 
1.1.3 โครงสร้างการถือหุ้นก่อนและหลังการควบบริษัท 
 
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนการเขา้ท ารายการรบัโอนกิจการทัง้หมดและการควบบริษัทตามแผนการปรบั
โครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ และโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทใหม่ ภายหลังการด าเนินการตามแผนการปรบั
โครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทฯ สามารถสรุปได ้ดงันี ้
 

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ก่อน การเข้าท ารายการ 

 
 

ทีม่า: ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ ณ วนัที ่22 สงิหาคม 2566 ซ่ึงเป็นวนัทีปิ่ดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุของบริษัทฯ 
หมายเหต:ุ  /1 ถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 84.73 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ทัง้หมดของ CPAXT 
 /2 ผูถ้ือหุน้รายอืน่ของ Ek-Chai คอื นายณรงค ์เจียรวนนท ์และนายศภุชยั เจียรวนนท ์ถือหุน้คนละ 1 หุน้ 
 CPALL หมายถึง บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) 
 SMH หมายถึง บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั  
 CPH หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จ ากดั 
 CPM หมายถึง บริษัท ซี.พ.ีเมอร์แชนไดซ่ิง จ ากดั 
 CPRD หมายถึง บริษัท ซี.พ.ี รีเทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 Lotus’s Malaysia หมายถึง Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd   
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โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัใหม ่

 
 

หมายเหต:ุ /1 โครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทใหม่ขา้งตน้อยู่ภายใตส้มมติฐานว่า ไม่มีผูถ้ือหุน้รายใดของ CPAXT คดัคา้นและขายหุน้ของตน
ใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ หรือ CPALL ทัง้นี ้หากมีผูถ้ือหุน้ของ CPAXT ขายหุน้โดยสมคัรใจ หรือ ขายหุน้ของตนใหแ้ก่ CPALL ตลอดจน
ภายหลงัการเกลี่ยหุน้ของผูเ้กลี่ยหุน้ อาจปรากฏสดัส่วนการถือหุน้ของผูเ้กลี่ยหุน้ และ/หรือ ผูร้บัซือ้หุน้ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปในบริษัท
ใหม่ ภายหลงัการควบบริษัท 

 
1.1.4 ข้อมูลทางการเงนิเสมือนของบริษัทใหม่ 
 
ส าหรับการด าเนินการควบบริษัทในครั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดท าข้อมูลทางการเงินเสมือนของบริษัทใหม่ (Pro Forma 
Consolidated Financial Information หรือ “ขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือน”) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมเสมือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และงบก าไรขาดทุนรวม
เสมือนส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน ซึ่งขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือนสะทอ้นฐานะการเงินและผลประกอบการในช่วงเวลา
เดียวกนักบัผลประกอบการปีล่าสดุของบรษิัทฯ และ Ek-Chai 
 
การจดัท าขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือนมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดม้ีขอ้มลูในการพิจารณาเก่ียวกบั
การควบบริษัทอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  รวมถึงใชเ้ป็นแนวทางประกอบการพิจารณาผลกระทบทางบัญชีต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานโดยรวม ซึ่งขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนของบริษัทใหม่ถูกจดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ และได้รับการให้ความเชื่อมั่นโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด  
ตามมาตรฐานงานที่ใหค้วามเชื่อมั่น (TSAE) รหสั 3420 เรื่องงานที่ใหค้วามเชื่อมั่นเพื่อรายงานต่อการรวบรวมขอ้มลูทาง
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การเงินเสมือนท่ีรวมอยู่ในหนงัสือชีช้วน โดยขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือนนี ้มิไดเ้ป็นงบการเงินอย่างเต็มรูปแบบ โดยไม่ได้
แสดงงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมเสมือน งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมเสมือน และงบกระแสเงินสดรวม
เสมือนส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทัง้นี ้ขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือนไดจ้ดัท าขึน้ภายใตส้มมติฐาน 
ดงันี ้
 

• ขอ้มลูทางการเงินรวมเสมือนส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จดัท าเสมือนว่าการรบัโอนกิจการ
ทัง้หมด และการควบบรษิัท (รวมเรียกว่า “ธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน”) ธุรกรรมการจดัหาเงิน และตน้ทนุ
ที่เก่ียวขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทฯ แลว้เสรจ็ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 

• การเข้าท าธุรกรรมการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใน ถูกแสดงในข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนโดยบันทึกเป็น  
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน ตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกัน ดังนั้น ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนจึงไดจ้ัดท าขึน้โดยการรวมสินทรัพย ์หนีสิ้น ของแต่ละบริษัทด้วย  
มลูค่าตามบญัชีที่บนัทึกไว ้และไม่เกิดค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

• บริษัทฯ ไดม้ีการเขา้ท าสญัญาวงเงินเบิกเงินเกินบญัชีระหว่างวนั (Intraday O/D) จ านวนไม่เกิน 8,000 ลา้นบาท กับ
สถาบันการเงินเพื่อใชใ้นการช าระค่าตอบแทนจากการท าธุรกรรมการรบัโอนกิจการทั้งหมดของ Lotus’s Thailand 
เป็นจ านวน 7,680 ล้านบาท โดยมีค่าธรรมเนียมคงที่ ทั้งนี ้ บริษัทฯ คาดว่าจะช าระเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน  
ทัง้จ านวนภายในวนัท าการเดียวกนั (“ธุรกรรมการจดัหาเงิน”) 

• กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในที่เกิดขึน้จริงเป็นจ านวน 6.0 ลา้นบาท 
และรายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 1.2 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากรายการค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องขา้งตน้  
ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทนุรวมในอดีตของกลุ่มบรษิัทฯ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ("ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน") 

 
ข้อมูลทางการเงนิรวมเสมือนทีส่ าคัญ 
ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญัของบรษิัทใหม่ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
ข้อมูลทางการเงนิรวมเสมือนของบริษทัใหม่ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 2566 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40,103 31,707 
สินคา้คงเหลือ 37,820 35,884 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 43,910 44,314 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 118,115 115,574 
ค่าความนิยม 234,736 234,736 
สินทรพัยอ์ื่น 73,959 78,156 
สินทรัพยร์วม 548,643 540,371 
เจา้หนีก้ารคา้จากกิจการอื่น 55,867 60,193 
หุน้กู ้ 23,466 69,919 
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ข้อมูลทางการเงนิรวมเสมือนของบริษทัใหม่ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 2566 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 86,559 23,884 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 48,879 51,740 
หนีสิ้นอื่น 42,941 41,158 
หนีส้นิรวม 257,712 246,894 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้  
(หุน้สามญัจ านวน 10,428 ลา้นหุน้ มลูค่า 1 บาทต่อหุน้) 

10,428 10,428 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 263,881 263,881 
ส่วนขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนความเป็นเจา้ของในบรษิัทย่อย (20) (20) 
ส่วนขาดทนุจากการซือ้ส่วนไดเ้สียภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (6,714) (6,714) 
ส่วนขาดทนุจากการควบรวมกิจการภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั (5,651) (5,651) 
ก าไรสะสม   

- จดัสรรแลว้ ส ารองตามกฎหมาย 1,072 1,072 
- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 27,627 30,857 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (275) (930) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้ของบริษทัใหม่ /1 290,348 292,923 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม /2 290,931 293,477 
รายไดร้วม 469,131 489,949 
ก าไรขัน้ตน้จากการขาย 63,577 64,341 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้า่ยทางการเงินภาษีและคา่เส่ือม 35,084 35,071 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้า่ยทางการเงินและภาษี 17,533 17,459 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ/1 7,682 8,604 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหม่/2 7,697 8,645 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาท)/3 0.74 0.83 
มลูค่าทางบญัชตี่อหุน้ (บาท) /3 27.84 28.09 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ   
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.0 0.6 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.9 0.8 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) /4 0.6 0.5 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อ EBITDA (เท่า) /4 4.6 4.2 
อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 14.2 13.8 
อตัราส่วนก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 1.6 1.8 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 2.7 3.0 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 1.4 1.6 
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ทีม่า: ขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมือนของบริษัทใหม่ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงไดร้บัการใหค้วามเชือ่มั่นโดยผูส้อบบญัชี 
หมายเหต:ุ /1 เฉพาะส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทใหม่ โดยไม่รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 
 /2 รวมส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทใหม่และส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 
 /3 อา้งอิงหุน้จดทะเบียนทัง้หมดของบริษัทใหม่ จ านวน 10,427,661,800 หุน้ 
 /4 หนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้รวม = เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน + หุน้กูท้ีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + เงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงินทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + หนีส้ินตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + หุน้กู ้+ เงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ + หนีส้นิตามสญัญาเช่า  

 
1.2 ขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินการควบบริษัท 
 
การควบบรษิัทระหว่างบรษิัทฯ และ Ek-Chai จะเสรจ็สิน้ไดก้็ต่อเมื่อเงื่อนไขอนัจ าเป็นหรือท่ีเก่ียวเนื่องกบัการควบบริษัทได้
ส าเร็จ หรือ สิน้สุดลง รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนภายใตบ้ทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และปฏิบัติตาม
กฏหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัท 
 
1.2.1 การด าเนินการตามขั้นตอนการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai ภายใต้บทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. 

บริษัทมหาชน 
 
ขัน้ตอนการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai ภายหลงัจากที่บริษัทฯ รบัโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand 
ซึ่งเป็นขัน้ตอนภายใตบ้ทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้
 
1. การประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทที่จะควบกันเพื่อพิจารณาอนุมัติการควบบริษัทและการด าเนินการที่

เกี่ยวข้องกับการควบบริษัท 
บริษัทฯ และ Ek-Chai จะเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการควบบริษัทและการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบั
การควบบรษิัท ซึ่งรวมถึงการลดทนุจดทะเบียนโดยการตดัหุน้ท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายและการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์
สนธิ ทั้งนี ้การควบบริษัทตอ้งไดร้ับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai ดว้ยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามบทบญัญัติ
ของ พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน  
 

2. การแจ้งมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงอนุมัติการควบบริษัทต่อเจ้าหนีข้องบริษัทฯ และ Ek-Chai 
บริษัทฯ และ Ek-Chai ตอ้งด าเนินการส่งหนังสือแจง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งอนุมตัิการควบบริษัทไปยังเจา้หนีข้อง
บริษัทฯ และ Ek-Chai ภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติอนุมตัิการควบบริษัท โดยก าหนดเวลาใหส่้ง
ค าคดัคา้นภายใน 2 เดือนนบัแต่วนัที่ไดร้บัหนงัสือแจง้มตินัน้ โดยบริษัทฯ และ Ek-Chai จะตอ้งโฆษณามติที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นดังกล่าวทางหนังสือพิมพ์หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ภายในก าหนดเวลา 14 วันนั้นด้วย ทั้งนี ้ หากเจ้าหนี  ้
มีการคดัคา้นการควบบริษัท ซึ่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ก าหนดให้บริษัทที่จะควบเขา้กนัตอ้งด าเนินการช าระหนีห้รือ
ใหป้ระกนัเพื่อหนีน้ัน้เพื่อที่จะสามารถด าเนินการควบบรษิัทต่อไป 
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3. การจัดให้มีผู้รับซือ้หุ้นจากผู้ถือหุ้นทีค่ัดค้านโดยบริษัทฯ และ Ek-Chai 
หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai มีมติอนุมัติการควบบริษัท แต่มีผู้ถือหุ้นที่คัดคา้น บริษัทฯ และ  
Ek-Chai จะตอ้งจัดใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นดังกล่าว ส าหรบักรณีผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นที่เป็นผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ ผูร้บัซือ้หุน้ตอ้งรบัซือ้หุน้ในราคาหุน้ที่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ครัง้สดุทา้ยก่อนวนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ จะมีมติอนมุตัิการควบบรษิัท ซึ่งในกรณีนี ้คือ ราคาปิดของหุน้ของบรษิัทฯ ที่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใน
วันที่ 28 มีนาคม 2567 ส่วนกรณีผู้ถือหุน้ที่คัดคา้นที่เป็นผู้ถือหุน้ของ Ek-Chai ผู้รับซือ้หุ้นตอ้งรบัซือ้หุน้ในราคาที่ 
ผูป้ระเมินราคาอิสระที่ทั้งสองฝ่ายแต่งตัง้ขึน้เป็นผูก้  าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดภายใต้มาตรา 146 
วรรคสอง แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน อย่างไรก็ดี เนื่องจากปัจจุบนั Ek-Chai มีผูถื้อหุน้จ านวน 3 ราย ไดแ้ก่ Lotus’s 
Thailand (ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทฯ) และกรรมการของบรษิัทฯ อีก 2 ท่าน (โดยภายหลงัธุรกรรมการรบั
โอนกิจการทั้งหมดแลว้เสร็จ บริษัทฯ จะกลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ Ek-Chai แทน Lotus’s Thailand) ดังนั้น Ek-
Chai จึงไม่จ าเป็นตอ้งจดัใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นที่เป็นผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai เนื่องจากผูถื้อหุน้ทัง้หมด
ของ Ek-Chai จะด าเนินการลงมติที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในกรณีที่ที่ประชมุผู้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ มีมติอนมุตัิธุรกรรมการควบบรษิัท โดยในกรณีดงักล่าว Ek-Chai จึงไม่มีผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นธุรกรรม
การควบบรษิัท 
 
ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นไม่ขายหุน้ของตนใหแ้ก่ผูร้บัซือ้หุน้ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ไดร้บัค าเสนอซือ้จากผูร้บัซือ้หุน้ 
บริษัทฯ และ Ek-Chai จะสามารถด าเนินการควบบรษิัทต่อไปได ้โดยใหถื้อว่าผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ใหม่ภายหลงัจากการจดทะเบียนการควบบรษิัทแลว้เสรจ็ตามพ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
 
ในการนี ้CPALL ไดแ้สดงความประสงคท์ี่จะเป็นผู้รับซือ้หุน้จากผู้ถือหุน้ที่คัดคา้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑท์ี่
ก าหนดภายใตม้าตรา 146 วรรคสอง แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน โดย CPALL จะรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คดัคา้นของ
บรษิัทฯ ภายใตข้อ้ก าหนดและเงื่อนไขที่ CPALL ก าหนด 
 
ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2567 CPALL ไดร้บัการผ่อนผนัหนา้ที่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ 
จากการท าหนา้ที่เป็นผูร้บัซือ้หุน้ดงักล่าวจากส านกังาน ก.ล.ต. แลว้ ดงันัน้ CPALL จึงไม่มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ แมว้่าผลของการรบัซือ้หุน้จากผูท้ี่คดัคา้นของบริษัทฯ จะท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ใน
บริษัทฯ ของ CPALL และบุคคลที่เก่ียวขอ้งของ CPALL ถึงหรือขา้มจุดที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ัง้หมดของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่  ทจ. 12/2554 เรื่อง 
หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการลงวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2554 (รวมทัง้ที่ได้
แกไ้ขเพิ่มเติม) ก็ตาม  
 

4. การประชุมผู้ถือหุ้นร่วมของบริษัทฯ และ Ek-Chai 
เมื่อบริษัทฯ และ Ek-Chai ได้ด  าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว ตามมาตรา 148 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
ก าหนดใหป้ระธานกรรมการของบริษัทฯ และของ Ek-Chai เรียกประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai ใหม้า
ประชมุรว่มกนัเพื่อพิจารณาเรื่องดงัต่อไปนี ้  
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ก.) การจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
ข.) ชื่อของบรษิัทใหม่ โดยจะใชช้ื่อใหม่หรือจะใชช้ื่อเดิมของบรษิัทใดบรษิัทหนึ่งที่จะควบกนัก็ได  ้
ค.) วตัถปุระสงคข์องบรษิัทใหม่ 
ง.) ทนุของบรษิัทใหม่โดยจะตอ้งมีทนุไม่นอ้ยกว่าทนุช าระแลว้ของบรษิัทที่จะควบกนัทัง้หมดรวมกนั และถา้บรษิัทที่

จะควบกนัไดน้ าหุน้ออกจ าหน่ายครบตามจ านวนที่จดทะเบียนไวแ้ลว้จะเพิ่มทนุในคราวเดียวกนันีก้็ได ้ 
จ.) หนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทใหม่ 
ฉ.) ขอ้บงัคบัของบรษิัทใหม่ 
ช.) เลือกตัง้กรรมการของบรษิัทใหม่ 
ซ.) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีของบรษิัทใหม่  
ฌ.) เรื่องอื่น ๆ ที่จ  าเป็นในการควบบรษิัท (ถา้มี) 
  
ทัง้นี ้การประชุมผูถื้อหุน้ร่วมของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai จะตอ้งด าเนินการใหเ้สร็จสิน้ภายใน 
6 เดือนนบัแต่วนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หรือวนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของของ Ek-Chai ไดล้งมติใหค้วบกันเป็น
รายหลงัสดุ เวน้แต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้รว่มกนัลงมติใหข้ยายเวลาออกไป แต่เมื่อรวมเวลาทัง้หมดแลว้ตอ้งไม่เกิน 1 ปี 
 
นอกจากนี ้ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ยังก าหนดดว้ยว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นร่วมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ให้น า
บทบญัญัติว่าดว้ยการนัน้ ๆ มาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม เวน้แต่เรื่องที่บญัญัติไวด้งัต่อไปนี ้ 
(1) สถานท่ีที่จะใชเ้ป็นท่ีประชมุตอ้งอยู่ในทอ้งที่อนัเป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงของบรษิัทใดบริษัท

หน่ึงที่จะควบกนั 
(2) ตอ้งมีผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิัทท่ีจะควบกัน

มาประชมุ จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 
(3) ใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุเลือกผูถื้อหุน้คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ และ 
(4) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุ ใหถื้อเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุตามขอ้ (2) 

 
5. การส่งมอบกิจการ 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชน ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ Ek-Chai ตอ้งส่งมอบกิจการ ทรัพยสิ์น บัญชี 
เอกสาร และหลกัฐานต่าง ๆ ของแต่ละบรษิัทใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษิัทใหม่ภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ีเสรจ็สิน้การ
ประชมุผูถื้อหุน้รว่มกนั 
 

6. การจดทะเบียนการควบบริษัทและผลของการจดทะเบียน 
คณะกรรมการของบริษัทใหม่จะตอ้งด าเนินการจดทะเบียนการควบบริษัทพรอ้มกับยื่นหนังสือบริคณหส์นธิ และ
ขอ้บงัคบัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ร่วมไดพ้ิจารณาอนมุตัิแลว้ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน ภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่เสรจ็
สิน้การประชุมผูถื้อหุน้ร่วมกัน เมื่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนรบัจดทะเบียนการควบบริษัทแลว้ บริษัทฯ และ Ek-
Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบคุคล และนายทะเบียนจะบนัทึกหมายเหตไุวใ้นทะเบียน ทัง้นี ้เมื่อการจดทะเบียน
แลว้เสรจ็ บรษิัทใหม่จะไดไ้ปทัง้ทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ทัง้หมด 
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สรุปขั้นตอนการด าเนินการทีส่ าคัญในการควบบริษัทตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน 

 
 

 
 
ทีม่า: ขอ้มูลสารสนเทศทีส่  าคญัโดยสรุปเกีย่วกบัการควบบริษัทระหวา่งบริษทัฯ กบั Ek-Chai  
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1.2.2 การด าเนินการตามขั้นตอนการควบบริษัททีส่ าคัญกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 
ในการด าเนินการตามขั้นตอนการควบบริษัท บริษัทฯ และ Ek-Chai จะตอ้งประสานงาน หารือ และขอความเห็นชอบ 
อนมุตัิ อนญุาต ผ่อนผนั แกไ้ข เปล่ียนแปลง โอน และความยินยอม จากหน่วยงานราชการ องคก์ร หน่วยงานของรฐั และ
เจา้หนา้ที่ (แลว้แต่กรณี) โดยการด าเนินการท่ีส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี ้
 
1. การด าเนินการเกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ 

การยื่นขอ้ก าหนดสิทธิส าหรบัหุน้กูฉ้บบัใหม่ และเอกสารที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ เช่น สัญญาแต่งตัง้นายทะเบียนหุน้กู ้และ
ตวัแทนผูถื้อหุน้กู ้โดยมีเงื่อนไขส าคญัเช่นเดียวกับเงื่อนไขของสญัญาเดิม เวน้แต่ชื่อของบริษัท และขอ้ก าหนดส าคัญ 
อื่น ๆ ที่ตอ้งแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามการควบบริษัท การคืนใบหุน้กูฉ้บบัเดิม การออกใบหุน้กูฉ้บบัใหม่ การจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ และการด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวกบัหุน้กู ้รวมถึงการจดัประชมุผูถื้อหุน้กูต้ามที่จ  าเป็นหรือสมควร 
 

2. การด าเนินการทีเ่กี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และการรับหุ้นของบริษัทใหม่เป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
• การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ และ Ek-Chai ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการควบบริษัทและและเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง

รวมถึงการแจง้มติของที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
• การยื่นค าขอต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหร้บัหุน้ของบรษิัทใหม่เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
• เรื่องอื่น ๆ (ถา้มี) 

 
3. การด าเนินการทีเ่กี่ยวข้องกับหุ้นของบริษัทฯ และ Ek-Chai 

• การก าหนดวันก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น (Record Date) และการปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อก าหนดสิทธิในการรบัจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ (Book Closing Date) 

• การจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรหุน้ การปัดเศษหุน้ และการจ่ายเงินชดเชย
ค่าหุน้ (ถา้มี) 

• การจดับญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทใหม่ (บมจ. 006) เพื่อใชเ้ป็นเอกสารประกอบในการจดทะเบียนการควบ
บรษิัทกบักระทรวงพาณิชย ์

 
4. การด าเนินการทีเ่กี่ยวข้องกับภาษี  

• การแจง้การโอนกิจการทั้งหมดระหว่าง Lotus’s Thailand และบริษัทฯ ต่อกรมสรรพากรเพื่อขอใชสิ้ทธิยกเวน้
ภาษีตามประมวลรษัฎากรที่เก่ียวขอ้ง  

• การจดทะเบียนเลิกกิจการของ Lotus’s Thailand ภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่มีการโอนกิจการทั้งหมดใหแ้ก่
บรษิัทฯ ตามเงื่อนไขการขอใชสิ้ทธิยกเวน้ภาษีตามประมวลรษัฎากรที่เก่ียวขอ้ง 

• การแจง้การควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai เพื่อขอใชสิ้ทธิยกเวน้ภาษีตามประมวลรษัฎากร ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

• การขอเลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีของบรษิัทใหม่เมื่อเสรจ็สิน้การจดทะเบียนการควบบรษิัทกบักระทรวงพาณิชย  ์
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• การจดทะเบียนและจดแจง้ทางดา้นภาษีมลูค่าเพิ่มต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัทของ บรษิัทฯ และ Ek-Chai 
ตลอดจนบรษิัทใหม่ ภายใตร้ะยะเวลาที่กฎหมายก าหนดการด าเนินการยื่นแบบแสดงรายการภาษี และการช าระ
ภาษีหรือขอคืนภาษีทัง้หลายที่เก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดของบรษิัททัง้หลายที่เก่ียวขอ้ง 

• เรื่องอื่น ๆ (ถา้มี) 
 
5. การด าเนินการทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการออกใบอนุญาตประกอบกิจการ 

การยื่นเอกสารการควบบริษัท การแกไ้ขเปล่ียนแปลงทางทะเบียนใบอนุญาต เอกสารหรือหลกัฐานแสดงสิทธิ และ
การโอนใบอนญุาตใหแ้ก่บรษิัทใหม่ ต่อหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  
 

6. การด าเนินการทีเ่กี่ยวข้องกับการจดทะเบียนนิติบุคคล 
• การจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนบรษิัทฯ โดยการตดัหุน้ท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่าย และการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์

สนธิ 
• การจดทะเบียนการควบบริษัทเมื่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ร่วมของบริษัทฯ และ Ek-Chai อนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง

กบัการควบบรษิัท 
 
1.2.3 ขั้นตอนการด าเนินการทีส่ าคัญ และก าหนดเวลาเบือ้งต้นของการควบบริษัท สรุปได้ ดังนี ้
 

ขั้นตอนการด าเนินการทีส่ าคญั 
ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการทีส่ าคญั ก าหนดเวลาเบือ้งต้น 

1. บริษัทฯ และ Ek-Chai จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติการควบบริษัท และเสนอเรื่องการควบบริษัทใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้ของแต่ละบรษิัท พิจารณาอนมุตัิการควบบรษิัท 

14 กมุภาพนัธ ์2567 

2. บริษัทฯ และ Ek-Chai ประสานงาน หารือ และขอความเห็นชอบ อนุมตัิ 
อนุญาต ผ่อนผัน แก้ไข เปล่ียนแปลง โอน และความยินยอม จาก
หน่วยงานราชการ องค์กร หน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่  เพื่อ
ด าเนินการควบบริษัท และรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบริษัทฯ และ 
Ek-Chai และขอรับ แก้ไข เปล่ียนแปลง และโอนสิทธิประโยชน์ใน
ใบอนุญาตประกอบกิจการ เอกสารหรือหลักฐานแสดงสิทธิ และจด
ทะเบียนให ้บรษิัทใหม่ และเพื่อการรบัหุน้ของ บรษิัทใหม่ เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตัง้แต่ 15 กมุภาพนัธ ์2567 

3. บริษัทฯ และ Ek-Chai เข้าเจรจา และขอรับความอนุมัติ ยินยอม และ
ผ่อนผัน จากสถาบันการเงินที่เก่ียวข้อง เจ้าหนีร้ายอื่น พนักงาน และ
คู่สัญญา หากมีกรณีการผิดนัดผิดสัญญา หรือใช้สิทธิในการบอกเลิก
สัญญา เนื่องจากการควบบริษัท หรือการกระท าอื่นที่เก่ียวกับการควบ
บริษัท หรือในกรณีที่ตอ้งไดร้บัค าอนุมตัิการควบบริษัท หรือการกระท า
อื่นท่ีเก่ียวกบัการควบบรษิัท 

ตัง้แต่ 15 กมุภาพนัธ ์2567 
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ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการทีส่ าคญั ก าหนดเวลาเบือ้งต้น 
4. บริษัทฯ และ Ek-Chai จดัประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษัท เพื่อพิจารณา

อนมุตัิการควบบรษิัทและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัท 
29 มีนาคม 2567 

5. บรษิัทฯ รบัโอนกิจการทัง้หมดของ Lotus's Thailand ตน้เดือนเมษายน 2567 
6. บริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ไดช้ าระของ

บริษัทฯ โดยการตัดหุน้ที่ยังมิไดน้ าออกจ าหน่าย จ านวน 592,000,000 
หุน้ กับกระทรวงพาณิชย ์และการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของ
บรษิัทฯ 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  
มีมติอนมุตักิารลดทนุจด

ทะเบียน 
7. บริษัทฯ และ Ek-Chai ด าเนินการส่งหนังสือแจง้เจา้หนีข้องตนเป็นลาย

ลักษณอ์ักษรเก่ียวกับมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งอนุมัติการควบบริษัท 
โดยก าหนดเวลาใหส่้งค าคดัคา้นภายใน 2 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดร้บัหนงัสือ
แจง้มติ 

ตน้เดือนเมษายน 2567 ถึง
กลางเดือนมถินุายน 2567 

(บรษิัทฯ และ Ek-Chai ตอ้งส่ง
หนงัสือแจง้เจา้หนีข้องตน

ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai 
มีมติอนมุตัิการควบบรษิัท) 

8. ผูร้บัซือ้หุน้ ไดแ้ก่ CPALL รบัซือ้หุน้ของบรษิัทฯ จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น ปลายเดือนมิถนุายน 2567 ถึง
ตน้เดือนกรกฎาคม 2567 

9. การประชุมผู้ถือหุ้นร่วมของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ Ek-
Chai เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ อนัจ าเป็นในการควบบริษัท ซึ่งรวมถึงชื่อ
ของบริษัทใหม่  ทุนของบริษัทใหม่  การจัดสรรหุ้นของบริษัทใหม่  
วัตถุประสงค ์หนังสือบริคณหส์นธิ และข้อบังคับ กรรมการและผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทใหม่ เป็นตน้ 

ปลายเดือนกนัยายน 2567 

10. บรษิัทฯ และ Ek-Chai ด าเนินการจดทะเบียนการควบบรษิัทกบักระทรวง
พาณิชย ์ 
 
เมื่อการจดทะเบียนควบบริษัทเสร็จสิน้ บริษัทฯ และ Ek-Chai จะสิน้สดุ
สภาพจากการเป็นนิติบคุคล และ บรษิัทใหม่ ที่เกิดขึน้จากการควบบรษิทั
จะไดไ้ปทั้งทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของบริษัททัง้
สองโดยผลของกฎหมาย 

ไตรมาส 4 ของปี 2567  
(ภายใน 14 วนันบัจากวนัจดั
ประชมุผูถื้อหุน้รว่มของบรษิัทฯ 

และ Ek-Chai) 

11. หลังจากจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทใหม่แลว้ บริษัทใหม่จะยื่นค าขอใหร้บั
หุน้ของบริษัทใหม่ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เอกสารอื่นใดที่จ  าเป็นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
อนมุตัิค  าขอ หุน้ของบรษิัทใหม่จะเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัยฯ์ และหุน้ของบริษัทฯ จะถูกเพิกถอนและสิน้สภาพจากการ
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั  

ไตรมาส 4 ของปี 2567 

หมายเหต:ุ ก าหนดเวลาขา้งตนัเป็นเพียงก าหนดเวลาเบือ้งตนั ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความคืบหนา้และผลของการอนุมตัิ ยินยอม 
อนญุาต หรือผ่อนผนัจากหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรฐั หรือเจา้หนา้ที ่เจา้หนี ้หรือบดุคลฝ่ายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง  
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1.3 เงือ่นไขของการควบบริษัท 
 
การควบบริษัทจะด าเนินการใหเ้สร็จสิน้ไดก้็ต่อเมื่อเงื่อนไขอันจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกับการด าเนินการควบบริษัทได้
ส าเร็จลง หรือสิน้สุดไป โดยเงื่อนไขอันจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกับการด าเนินการควบบริษัท รวมถึงเงื่อนไขที่ส  าคัญ 
ดงัต่อไปนี ้
 

(1) ที่ประชมุคณะกรรมการ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) มีมติอนมุตัิใหด้  าเนินการรบั
โอนกิจการทัง้หมดและการควบบรษิัทระหว่างบรษิัทฯ กบั Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) 

(2) บริษัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ไดร้ับความเห็นชอบ อนุมัติ อนุญาต หรือผ่อนผัน จากหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องหรือจ าเป็นต่อการรับโอนกิจการทั้งหมดและการควบบริษัท และมี
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่บริษัทฯและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งยอมรบัได ้และไม่ไดม้ีการเพิกถอนความเห็นชอบ การอนมุตัิ 
การอนญุาต หรือการผ่อนผนัดงักล่าว 

(3) บริษัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ไดร้ับความเห็นชอบ ยินยอม หรือผ่อนผันจากเจ้าหนีส้ถาบันการเงินและ
คู่สญัญาทางการเงินอื่นใด อนัจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกบัการรบัโอนกิจการทัง้หมดและการควบบริษัท ตามที่ระบุไว้
ในสญัญา หรือเอกสารที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการแกไ้ขสญัญาทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือในกรณีที่บริษัทฯ และ Ek-
Chai ไม่ไดร้บัความเห็นชอบ ยินยอม หรือผ่อนผนัดงักล่าว บรษิัทฯ และ Ek-Chai สามารถจดัการเก่ียวกบัหนีน้ัน้ได ้
ตามที่คณะกรรมการ หรือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ เห็นสมควร 

(4) บริษัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ไดร้บัความเห็นชอบ ยินยอม หรือผ่อนผันจากคู่สญัญารายอื่น ๆ อันจ าเป็น
หรือเก่ียวเนื่องกับการรบัโอนกิจการทั้งหมดและการควบบริษัท ตามที่ระบุไวใ้นสัญญา หรือเอกสารที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงการแกไ้ขสญัญาที่เก่ียวขอ้งในกรณีที่สญัญาดงักล่าวมีขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการรบั
โอนกิจการทั้งหมดและการควบบริษัท หรือในกรณีที่บริษัทฯ และ Ek-Chai ไม่ไดร้บัความเห็นชอบ ยินยอม หรือ 
ผ่อนผันดังกล่าว บริษัทฯ และ Ek-Chai สามารถจัดการเก่ียวกับสัญญานั้นได ้ตามที่คณะกรรมการ หรือบุคคลที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ เห็นสมควร 

(5) บรษิัทฯ ด าเนินการรบัโอนกิจการทัง้หมดของ Lotus’s Thailand ไดเ้สรจ็สมบรูณ ์
(6) ในกรณีที่มีเจา้หนีค้ดัคา้นการควบบริษัท บริษัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) สามารถด าเนินการเก่ียวกบัหนีข้อง

เจา้หนีท้ี่คดัคา้นการควบบรษิัทไดต้ามที่เห็นสมควรภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 
(7) บริษัทฯ สามารถจัดให้มีผู้รับซือ้หุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่คัดคา้นการควบบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุน้ได ้ทั้งนี ้ 

บรษิัทฯ ไดร้บัทราบว่า CPALL จะรบัเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นของบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่
ก าหนด 

(8) ผูร้บัซือ้หุน้ไดร้บัซือ้หุน้ในบริษัทฯ จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้นตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดภายใต้มาตรา 146 แห่ง พ.ร.บ.
บรษิัทมหาชน จนแลว้เสรจ็ 

(9) ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai มีการประชมุรว่มกนัและมีมติอนมุตัิเรื่องต่าง ๆ อนัจ าเป็นในการควบ
บรษิัทตามวาระการประชมุที่ก าหนดและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

(10) นายทะเบียนบรษิัทมหาชนจ ากดั รบัจดทะเบียนการควบบรษิัทตามกฎหมาย 
(11) ไม่มีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ อันมีหรืออาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงหรืออย่างมีนัยส าคัญต่อ

ความส าเรจ็ของการควบบรษิัท หรือต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน หรือทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และ Ek-Chai  
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1.4 โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการควบบริษัท 
 
โครงสรา้งผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 
 

 
 
ทีม่า: ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPAXT ณ วนัที ่22 สงิหาคม 2566 ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPALL ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPF ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2566 
หมายเหต:ุ /1 CPG หมายถึง บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จ ากดั 
 /2  CPF หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) 
 /3  CPALL หมายถึง บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) 
 /4  CPM หมายถึง บริษัท ซี.พ.ีเมอร์แชนไดซ่ิง จ ากดั ซ่ึง CPF ถือหุน้ทางตรงและออ้มใน CPM รวมเท่ากบัรอ้ยละ 99.99  
 /5  CPH หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จ ากดั 
 /6  OHT หมายถึง บริษัท โอเอชท ีจ ากดั 
 /7  SMH หมายถึง บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 /8  สดัส่วนการถือหุน้ของ CPG ใน CPF รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทของ CPG (ยกเวน้ CPH) ใน CPF ดว้ย ซึ่งรายงานตาม

มาตรา 246 และ 247 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 
 /9  สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่ม CPG ใน CPALL รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทย่อยของ CPG ใน CPALL ดว้ย 
 /10 สดัส่วนการถือหุน้ของ CPF ใน CPALL รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทย่อยของ CPF (ยกเวน้ CPM) ใน CPALL ดว้ย 
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โครงสรา้งผูถ้ือหุน้ของ Ek-Chai 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Ek-Chai 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น  

(หุน้) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
1 บรษิัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั /1 513,750,003 100.00 
2 นาย ณรงค ์เจียรวนนท ์ 1 0.00 
3 นาย ศภุชยั เจียรวนนท ์ 1 0.00 

 รวม 513,750,005 100.00 
ทีม่า: BOL ณ วนัที ่11 กุมภาพนัธ์ 2567 
หมายเหต:ุ /1 ภายใตแ้ผนการปรับโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ จะรับโอนกิจการทัง้หมดจาก Lotus’s Thailand ซึ่งรวมถึง 

หุน้สามญัของ Ek-Chai จ านวน 513,750,003 หุน้ 
 

โครงสรา้งผูถ้ือหุน้ของบริษัทใหม่ภายหลงัการควบบริษัท 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทใหม่ 
 

 
 
หมายเหตุ : โครงสร้างผูถ้ือหุ้นของบริษัทใหม่ข้างตน้ อา้งอิงจากข้อมูลผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่  

22 สิงหาคม 2566 ซ่ึงเป็นวนัที่ปิดสมุดทะเบียนล่าสุด และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระค านวณสดัส่วนการถือหุน้ทีผู่ถ้ือหุน้ของ
บริษัทใหม่ไดร้บัการจดัสรรตามอตัราการจดัสรรหุน้ทีบ่ริษัทฯ ก าหนด ภายใตส้มมตฐิานว่าไม่มีผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ลงมตคิดัคา้น
การควบบริษัทและขายหุน้ใหก้บั CPALL ซ่ึงเป็นผูร้บัซือ้หุน้จากผูถ้ือหุน้ทีค่ดัคา้นการควบบริษัท 

 /1 CPG หมายถึง บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จ ากดั 
 /2  CPF หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) 
 /3  CPALL หมายถึง บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) 
 /4  CPM หมายถึง บริษัท ซี.พ.ีเมอร์แชนไดซ่ิง 
 /5  CPH หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จ ากดั 
 /6  OHT หมายถึง บริษัท โอเอชท ีจ ากดั 
 /7  SMH หมายถึง บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั  
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ส่วนที ่2 ความสมเหตุสมผลของการควบบริษัท 

 
2.1 วัตถุประสงคใ์นการควบบริษัท 
 
การควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai เป็นการด าเนินการภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทฯ 
ในการผนึกก าลงัของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งและกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตบ้ริษัทใหม่  โดยภายหลงัการควบบรษิัท 
บริษัทใหม่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งในประเทศไทยภายใต้ชื่อ “Makro” ธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยภายใต้ชื่อ 
“Lotus’s” และธุรกิจบริหารพืน้ที่เช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย ทัง้นี ้การควบบริษัทมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความคล่องตวั
ในการบริหารธุรกิจ และลดความซบัซอ้นของโครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งองคก์รภายในกลุ่มบริษัทฯ โดยการควบ
บริษัทระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai มีวัตถุประสงคเ์พื่อที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการกิจการและการบริหาร
ทรพัยากรของบริษัทฯ และ Ek-Chai โดยการรวมบริษัทในครัง้นีจ้ะสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจใหก้บักลุ่ม
บรษิัทฯ ซึ่งรวมถึง การเพิ่มโอกาสในการดงึดดูบคุลากร และการสรา้งโอกาสเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ ในอนาคต 
 
ทั้งนี ้ขอ้มูลสินทรพัยแ์ละผลการด าเนินงานที่ส  าคัญของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจคา้ส่งในประเทศไทยภายใตช้ื่อ 
“Makro” และ Ek-Chai ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้
 

สรุปข้อมูลสนิทรัพยแ์ละผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
รอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 209,938 227,435 243,754 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 3,896 4,210 4,768 
รายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 323 409 482 
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้ 21,184 23,237 25,212 
ก าไรส าหรบัปี 7,380 7,466 7,473 
จ านวนศนูยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งในประเทศไทย (แห่ง) 142 152 160 

ทีม่า: ขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชี 

 
สรุปข้อมูลสนิทรัพยแ์ละผลการด าเนินงานของ Ek-Chai 

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2564/1 2565 2566 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 134,437 169,094 172,479 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 462 704 665 
รายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 7,704 10,786 11,494 
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้ 24,735 31,391 30,737 
ก าไรส าหรบัปี 4,563 1,675 277 
จ านวนรา้นคา้ส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย (แห่ง) 2,168 2,578 2,454 

- ไฮเปอร์มาร์เก็ต 222 223 226 
- ซูเปอร์มาร์เก็ต 199 202 178 
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รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2564/1 2565 2566 

- มินซูิเปอร์มาร์เก็ต 2,197 2,153 2,050 
ทีม่า: ขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ งบการเงนิรวมของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชี 
หมายเหต:ุ /1 ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2564 ถึง วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
2.2 เปรียบเทยีบข้อดีและข้อด้อยของการควบบริษัท 
 
ข้อดขีองการควบบริษทั  
 
1. การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ 

การควบบริษัทจะช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั จากฐานลกูคา้กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก  ทัง้ในประเทศ
และในระดบัภูมิภาค รวมถึงการเพิ่มขึน้ของช่องทางการจดัจ าหน่าย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีศูนย์
จ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งทั้งในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Makro” จ านวน 160 แห่ง และ Ek-Chai มีจ านวนรา้นคา้
ส าหรับธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” จ านวน 2,454 แห่ง นอกจากนี ้ บริษัทใหม่จะสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ต่าง ๆ จากการน าเสนอสินคา้และบริการที่มีความหลายหลายและราคาที่
คุม้ค่ามากขึน้ โดยการใชเ้ทคโนโลยีการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analytical Technology) เชิงลกึ เพื่อวิเคราะหภ์าพรวม
อุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงความตอ้งการตลาดและผูบ้ริโภค ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท  าใหบ้ริษัทใหม่มีความ
เขา้ใจในเชิงลึกเก่ียวกับความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ ทัง้กลุ่มผูป้ระกอบการและกลุ่มผูบ้ริโภคโดยตรง ซึ่งจะน าไปสู่
การน าเสนอสินคา้และบริการที่ตอบโจทยล์กูคา้ทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการพฒันาผลิตภณัฑ ์หรือบริการใหม่ที่
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ทุกกลุ่ม รวมถึงโอกาสในการขยาย
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในประเทศไทยและระดบัภมูิภาค  
 
นอกจากนี ้บริษัทใหม่จะไดร้บัทรัพยากรบุคคลจากทั้ง 2 บริษัท ท าให้บุคลากรของบริษัทใหม่มีความรูแ้ละความ
เชี่ยวชาญทั้งในส่วนของอุตสาหกรรมธุรกิจคา้ส่งและอุตสาหกรรมคา้ปลีก ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์หรือ บริการใหม่ที่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ทุกกลุ่ม 
รวมถึงโอกาสในการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในประเทศไทยและระดบัภมูิภาค 
 

2. เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
การควบบริษัทจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ จากการบรหิารจดัการ
ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (Logistic and Supply Chain System) ทั้งนี ้ บริษัทฯ อยู่
ระหว่างศึกษาความเป็นไปไดข้องระบบโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชนในประเทศไทย ที่กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและธุรกิจคา้
ปลีกใชง้านในปัจจบุนั โดยเปรียบเทียบขอ้ดี-ขอ้ควรพิจารณา เพื่อใหก้ารใชง้านมีประสิทธิภาพสงูสดุและเกิดประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัทใหม่ รวมถึงบรหิารการวางแผนการส่งสินคา้ mid-mile และ last-mile ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ท าให้
บรษิัทใหม่สามารถลดการลงทนุในสินทรพัยท์ี่แต่เดิมอาจทบัซอ้นกนัใน 2 ธุรกิจใหอ้ยู่ภายใตก้ารจดัการของบรษิัทใหม่
เพียงบริษัทเดียว ซึ่งจะมีส่วนในการช่วยลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและเพิ่มอตัราผลตอบแทนจาก
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สินทรพัย ์รวมถึงสามารถผสานความเชี่ยวชาญของบุคลากรในส่วนธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีก และสนับสนุนการใช้
ทรพัยากรบคุคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3. สร้างมูลค่าเพิ่มจากการผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) 
การสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจ ทัง้ในดา้นสินคา้และบริการ การท ากิจกรรมทางการตลาด และสิทธิ
ประโยชนส์ าหรบัลกูคา้ คู่คา้ เช่น การบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ (Customer Relationship Management) 
และการจัดกิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการส่ือสาร Corporate Identity กับกลุ่มลูกคา้ เป็นตน้ ซึ่งแต่เดิมแยก
ด าเนินงานใน 2 บริษัท ใหอ้ยู่ภายใตก้ารจดัการของบริษัทใหม่เพียงบรษิัทเดียว ซึ่งสามารถเพิ่มโอกาสในการต่อยอด
ทางธุรกิจใหแ้ก่บรษิัทใหม่ เป็นผลใหบ้รษิัทใหม่มีโอกาสในการสรา้งผลตอบแทนในระยะยาวไดด้ียิ่งขึน้ 
 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับดูแลกิจการ และความคล่องตัวในการบริหารธุรกิจ 
การควบบรษิัทระหว่างบรษิัทฯ และ Ek-Chai ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยภายในกลุ่มบรษิัท เดียวกนั ส่งผลใหโ้ครงสรา้งการถือ
หุ้นของบริษัทฯ มีความซับซอ้นลดลง ส่งผลให้กระบวนการตัดสินใจ การส่ือสาร และการก ากับดูแล มีขั้นตอนที่
นอ้ยลง และอาจน าไปสู่โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นี ้บริษัทใหม่จะสามารถควบคมุ
การด าเนินงานในส่วนของธุรกิจซึ่งแต่เดิมถกูบรหิารจดัการภายใต ้Ek-Chai ไดแ้ก่ ธุรกิจคา้ปลีก ศนูยก์ารคา้ ดิสเคาท์
สโตร ์ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ซุปเปอรเ์ซ็นเตอร ์และไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ไดด้ียิ่งขึน้ รวมถึงช่วยลดขัน้ตอนในการตดัสินใจระดบั
องคก์ร ส่งผลใหบ้คุลากรสามารถน ากลยทุธแ์ละแนวทางไปปฏิบตัิไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ 
 

5. การเพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 
ถึงแมว้่าบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบบริษัทจะมีอตัราส่วนทางการเงินท่ีใกลเ้คียงกับอตัราส่วนทางการเงินของบรษิัทฯ 
อย่างไรก็ด ีเมื่อเปรียบเทียบกบั Ek-Chai บรษิัทใหม่จะมีอตัราส่วนทางการเงิน โดยเฉพาะอตัราส่วนวิเคราะหน์โยบาย
ทางการเงินที่ดีขึน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทใหม่มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้
(ค านวณโดยอา้งอิงตามอตัราที่ระบใุนขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้องบรษิัทฯ) เท่ากบั 0.22 เท่า อา้งอิงขอ้มลูทางเงินเสมือน
ของบริษัทใหม่ ในขณะที่ Ek-Chai มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ค านวณโดยอา้งอิงตาม
อัตราที่ระบุในขอ้ก าหนดสิทธิหุ้นกูข้อง Ek-Chai) เท่ากับ 0.95 เท่า ดังนั้น กลุ่มบริษัทใหม่จะสามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทนุและสามารถบรหิารตน้ทนุทางการเงินไดด้ียิ่งขึน้ 

 
6. โอกาสในการเข้าถึงกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจมากขึน้ 

การรวมบริษัทจะท าใหบ้ริษัทใหม่มีโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มเกษตรกร
ท้องถิ่น กลุ่มผู้ผลิตรายย่อย และกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium-sized Enterprises : 
SMEs) จากการน าเสนอจุดแข็งของบริษัทใหม่ ซึ่งรวมถึงจ านวนช่องทางการจดัจ าหน่าย ฐานลูกคา้ และประโยชน์
จากการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytical Technology) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจสามารถน าเสนอ
ผลิตภณัฑไ์ดต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดด้ียิ่งขึน้ 
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ข้อดอ้ยของการควบบริษทั 
 
1. ค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จากการควบบริษัท 

ขัน้ตอนของการควบบริษัทภายใตบ้ทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน นัน้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การโอน
กรรมสิทธ์ิของทรพัยสิ์น การเปล่ียนชื่อคู่สญัญาในหนงัสือสญัญาและในใบอนุญาตต่าง ๆ จากบริษัทฯ หรือ Ek-Chai 
เป็นบริษัทใหม่ การจดัการประชุมผูถื้อหุน้ร่วมระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ค่าธรรมเนียมที่
จะตอ้งช าระใหแ้ก่หน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง และการยื่นค าขอใหร้บัหุน้สามัญของบริษัทใหม่เป็นหลักทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ แทนหลักทรพัยเ์ดิมของบริษัทฯ เป็นตน้ ซึ่งภาระค่าใชจ้่ายที่จะเกิดขึน้นัน้ อาจส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทใหม่ ภายหลงัการควบบรษิัทแลว้เสรจ็ 
 

2. ขาดสภาพคล่องในการซือ้ขายหลักทรัพยช์ั่วคราว 
การควบบริษัทจะด าเนินการใหเ้สร็จสิน้ไดก้็ต่อเมื่อเงื่อนไขอันจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกับการด าเนินการควบบริษัท  
ได้ส าเร็จลง หรือสิน้สุดไป ซึ่งรวมถึง การอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นของทั้ง 2 บริษัท ให้ด าเนินการควบบริษัท  
การไดร้บัความเห็นชอบ ยินยอม หรือผ่อนผนัจากเจา้หนีแ้ละคู่สญัญารายอื่น ๆ อนัจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกับการควบ
บรษิัท การรบัโอนกิจการทัง้หมดของ Lotus’s Thailand ไดเ้สรจ็สมบรูณ ์ตลอดจนทัง้ 2 บรษิัท สามารถด าเนินการให้
เงื่อนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องส าเร็จครบถ้วน หลักทรัพยข์องบริษัทฯ จะถูกระงับการซือ้ขายหลักทรัพย์ไประยะหนึ่ง
จนกระทั่งด าเนินการน าหุน้ของบรษิัทใหมเ่ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เสรจ็ จึงท าใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไม่
สามารถซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดใ้นช่วงระยะเวลาดงักล่าว 
 

3. ผลกระทบจากการจัดสรรหุ้นในบริษัทใหม่ 
ในการด าเนินการควบบริษัท จะมีการจัดสรรหุ้นในบริษัทใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ และ Ek-Chai  
ในอตัราส่วนท่ีแตกต่างกนั การค านวณตามอตัราส่วนการจดัสรรหุน้อาจมีเศษหุน้ในบรษิัทใหม่ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เดิมของบริษัทฯ และ Ek-Chai ซึ่งจะปัดเศษหุน้นัน้ทิง้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้บางรายอาจไดร้บัจดัสรรหุน้ในจ านวนนอ้ยกว่า 
100 หุน้ (หุน้ Odd Lot) ซึ่งไม่เพียงพอที่จะสามารถซือ้ขายบนกระดานหลกัได ้เนื่องจากการซือ้ขายบนกระดานหลกั
จะซือ้ขายหุน้เป็นจ านวนเท่าของ 100 หุน้ขึน้ไป อย่างไรก็ดี ผูถื้อหุน้ท่ีไดร้บัการจดัสรรหุน้ Odd Lot สามารถด าเนินการ
การซือ้ขายหุน้บนกระดาน Odd Lot ได ้ทัง้นี ้กระดาน Odd Lot จะมีสภาพคล่องต ่ากว่ากระดานหลกั และมีโอกาสที่
ราคาซือ้ขายหุน้จะมีราคาต ่ากว่าราคาบนกระดานหลัก ท าใหผู้ถื้อหุน้ที่ไดร้บัการจดัสรรหุน้ดงักล่าวไดร้บัประโยชน์
นอ้ยลง 

 
2.3 ความเสี่ยงของการควบบริษัท  
 
1. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการด าเนินการควบบริษัท 

กระบวนการควบบริษัทตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนที่ไดก้ าหนดภายใตบ้ทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ
หลกัเกณฑท์ี่บญัญัติไวใ้นกฎหมาย และกฏเกณฑอ์ื่น ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางการเปิดเผยขอ้มลู
ใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ ทัง้นี ้ขัน้ตอนที่ส าคญัของการควบบริษัท ซึ่งบริษัทฯ และ Ek-Chai ตอ้ง
ด าเนินการ มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้ 
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ก.) การจัดการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของแต่ละบริษัทมีมติอนุมัติใหม้ีการควบ
บรษิัทและการด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการควบบรษิัท  

ข.) บริษัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ตอ้งแจง้ใหเ้จา้หนีข้องตนทราบเก่ียวกับมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่อนุมตัิใหม้ี
การควบบริษัทและการด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับการควบบริษัท เช่น มติลดทุนช าระแลว้ (ถา้มี) เป็นตน้ 
เพื่อใหเ้จา้หนีม้ีโอกาสคดัคา้น โดยตอ้งด าเนินการแจง้เจา้หนีภ้ายในระยะเวลา 14 วนันบัแต่วนัท่ีที่ประชมุผูถื้อหุน้
มีมติอนุมัติการควบบริษัท ทั้งนี ้ เจ้าหนี ้ของแต่ละบริษัทสามารถคัดคา้นการควบบริษัทภายในระยะเวลา  
2 เดือน นบัจากวนัท่ีเจา้หนีไ้ดร้บัหนงัสือแจง้มติ 

ค.) บรษิัทฯ และ Ek-Chai (แลว้แต่กรณี) ไดร้บัความเห็นชอบ อนมุตัิ อนญุาต ยินยอม หรือผ่อนผนัจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
ซึ่งรวมถึงหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรฐั เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง หรือเจา้หนีส้ถาบนัการเงินและคู่สญัญา
ทางการเงินอื่นใด อนัจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกบัธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมดและธุรกรรมการควบบรษิัท 
ตามที่ระบไุวใ้นสญัญา หรือเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 

ง.) บรษิัทฯ ด าเนินการรบัโอนกิจการทัง้หมดของ Lotus’s Thailand ไดเ้สรจ็สมบรูณ ์
จ.) บรษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีผูซ้ือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นการควบบรษิัท 
ฉ.) ผูร้บัซือ้หุน้ไดร้บัซือ้หุน้ในบรษิัทฯ จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดภายใตม้าตรา 146 แห่ง พ.ร.บ. 

บรษิัทมหาชน จนเสรจ็สิน้ 
ช.) การจัดการประชุมร่วมกันของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ Ek-Chai เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่จ  าเป็นในการควบ

บรษิัทตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
ซ.) บริษัทฯ และ Ek-Chai ส่งมอบการด าเนินงาน และด าเนินการโอนทรพัยสิ์น หนี ้รวมถึงสัญญาและใบอนุญาต

ต่าง ๆ ใหแ้ก่บรษิัทใหม่  
ฌ.) ด าเนินการจดทะเบียนควบบรษิัทและผลของการควบบรษิัท รวมถึงการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะตอ้งหารือ และไดร้บัความเห็นชอบ อนุมตัิ อนุญาต หรือผ่อนผนัจากหน่วยงานราชการ องคก์ร
หรือหน่วยงานของรฐั เจา้หนา้ที่ หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทศูนยร์บัฝาก
หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั กรมสรรพากร และกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ภายใตก้ระทรวงพาณิชย ์หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการออกใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการ คู่สญัญา และเจา้หนีต้่าง ๆ 
 
การด าเนินการควบบริษัทขา้งตน้ มีขั้นตอนการด าเนินงานซึ่งตอ้งใชร้ะยะเวลา และมีการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับ
องคก์รและหน่วยงานหลายฝ่าย ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในการน าบรษิัทใหม่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
อย่างไรก็ดี ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ไดก้ าหนดกรอบเวลาเบือ้งตน้ในการเขา้ท ารายการ ซึ่งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้น
ส่วนที่ 1.2.3 เรื่อง ขัน้ตอนการด าเนินการที่ส  าคญั และก าหนดเวลาเบือ้งตน้ของการควบบริษัท โดยฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ จะติดตามการด าเนินการแต่ละขั้นตอนอย่างใกลช้ิด  ซึ่งรวมถึงการก าหนดแผนงาน การส่ือสารระหว่าง 
บริษัทฯ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ เคยมีประสบการณใ์นการท า ธุรกรรมที่คลา้ยคลึงกนัในอดีต ส่งผลให้
บุคลากรและผูบ้ริหารของบริษัทฯ สามารถวางแผนและประเมินความเส่ียง รวมถึงด าเนินการควบบริษัทไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับความแตกต่างในระบบการด าเนินงาน 
ก่อนการควบบริษัท Ek-Chai มีสถานะเป็นบริษัทจ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับ
บริษัทจ ากัดตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึ่ง 
ไม่จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดคุณสมบตัิของคณะกรรมการ และคณะผูบ้ริหาร นอกจากนี ้ก่อนการควบบริษัท บริษัทฯ 
เป็นผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งในประเทศไทยภายใต้ชื่อ “Makro” ในขณะที่  Ek-Chai เป็นผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีก 
ในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” ซึ่งมีความแตกต่างทัง้ในดา้นระบบการด าเนินงานและระบบบญัชี โดยภายหลงั
การควบบริษัทแลว้เสร็จ การประกอบธุรกิจคา้ส่งและธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยจะถูกด าเนินการภายใตบ้รษิัทใหม่
เพียงบรษิัทเดียว 
 
เนื่องจากความแตกต่างกันในด้านของระบบการด าเนินงานดังกล่าวข้างตน้ บริษัทฯ และ Ek-Chai จึงมีความ
จ าเป็นตอ้งรว่มกนัก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ขัน้ตอนการด าเนินงาน และกระบวนการทางบญัชีใหส้อดคลอ้งกัน 
เพื่อให้บริษัทใหม่สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณสมบัติครบถว้นส าหรับการเป็นหลักทรพัย ์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัการควบบรษิัทเสรจ็สิน้ และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนัระหว่างพนกังาน
ของทั้ง 2 บริษัท ที่จะต้องปรับรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทใหม่  โดย 
คณะผูบ้ริหารของบริษัทใหม่ตอ้งวางแผนและเตรียมการส าหรบักระบวนการเปล่ียนผ่านเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อย่างราบรื่น มิเช่นนัน้ บริษัทใหม่อาจตอ้งเผชิญกับความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับความแตกต่างของระบบการด าเนินงาน 
ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจในระยะแรกของบรษิัทใหม่ภายหลงัการควบบรษิัท 
 
อย่างไรก็ดี เนื่องจาก Ek-Chai มีสถานะเป็นบริษัทย่อยที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดก้ าหนด
และติดตามให้ Ek-Chai มีระบบการด าเนินงานและการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ทั้งในดา้นของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเ้ทียบเท่ากบับรษิัทจดทะเบียน ดงันัน้ ความเส่ียงจากระบบการด าเนินงานที่แตกต่าง
กันก่อนการควบบริษัท จึงอาจมีผลกระทบไม่มากนกั อีกทัง้ ภายหลงัการควบบริษัทแลว้เสร็จ การด าเนินธุรกิจคา้ส่ง
และธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยโดยบริษัทใหม่ จะยงัคงด าเนินการเป็น 2 หน่วยธุรกิจ ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่
ระหว่างการจดัล าดบัความส าคญัและศึกษา ความเป็นไปไดข้องระบบปฎิบตัิการต่าง ๆ ที่กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและธุรกิจ
คา้ปลีกใช้งานในปัจจุบัน โดยเปรียบเทียบขอ้ดี-ข้อควรพิจารณา เพื่อให้การใช้งานมีประสิทธิภาพสูงสุดและเกิด
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทใหม่ 

 
3. ความเสี่ยงจากการรับรู้ประโยชนข์องการควบบริษัทล่าช้ากว่าคาดการณ ์

วตัถปุระสงคข์องการควบบรษิัทในครัง้นี ้คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการกิจการและการบริหารทรพัยากร 
รวมถึงการสรา้งมลูค่าเพิ่มจากการผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) ใหก้ับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มโอกาสในการดึงดูด
บุคลากร และการสรา้งโอกาสเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ภายหลงัการควบบริษัท บริษัทใหม่ตอ้งด าเนินการ
ผสานการด าเนินงานต่าง ๆ ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ซึ่งการด าเนินการอาจมีโอกาสเกิดความล่าชา้ และจ าเป็นตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการยาวกว่าที่คาดการณไ์ว้ อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการปรับโครงสรา้งของแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนและติดตามการ
ด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ระบวนการปรบัโครงสรา้งและการควบบริษัทเป็นไปตามกรอบการด าเนินการที่
ก าหนดไว ้  
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4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับประเด็นทางภาษี 
ตามบทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน บุคคลที่เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จะไดร้บั
สิทธิยกเวน้ภาษีอากรตามประมวลรษัฎากร โดยการควบบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขของประมวล
รษัฎากร พระราชกฤษฎีกา และประกาศอธิบดีกรมสรรพากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ทัง้นี ้การที่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรบัเงินไดพ้ึงประเมินซึ่งเป็นผลประโยชนท์ี่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัจาก
การควบบริษัทนัน้ มีเงื่อนไขส าคญั คือ บริษัทที่จะควบรวมจะตอ้งไม่เป็นลกูหนี้ค่าภาษีอากรคา้งต่อกรมสรรพากร ณ 
วนัท่ีมีการควบเขา้กนั เวน้แต่จะมีการค า้ประกนัหนีด้งักล่าวไวต้่อกรมสรรพากร  
 
อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ และ Ek-Chai มีความเส่ียงที่อาจถกูกรมสรรพากรตรวจสอบภาษียอ้นหลงัในรอบระยะเวลาบญัชี
ที่อยู่ภายใตอ้ายุการตรวจสอบภาษีก่อนสิน้สภาพความเป็นนิติบุคคลจากการควบบริษัท แมว้่าการควบบริษัทตาม
กฎหมายไม่ไดร้ะบใุหท้ัง้ 2 บริษัท ตอ้งช าระบญัชีก่อนการจดทะเบียนควบแต่อย่างใด และบริษัทใหม่จะตอ้งรบัภาระ
หนีสิ้นท่ีอาจเกิดจากการประเมินภาษีของบรษิัทฯ และ/หรือ Ek-Chai 
 
ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และ Ek-Chai ไดด้  าเนินการจดัจา้งที่ปรกึษาดา้นภาษี เพื่อเขา้ท าการตรวจสอบประเด็นทาง
ภาษีอนัเก่ียวกับการควบบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โดยจากการตรวจสอบทางภาษี ไม่พบประเด็นความรบัผิด
และความเส่ียงทางภาษีที่มีนยัส าคญั เมื่อเปรียบเทียบขนาดกบักิจการของบรษิัทฯ และ Ek-Chai 

 
5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (“Free Float”) และการใช้สิทธิออก

เสียงของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ในการด าเนินธุรกรรมการควบบริษัท บริษัทฯ ตอ้งจัดใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ที่คัดคา้น ซึ่งในกรณีนีผู้ร้บัซือ้หุน้ 
ได้แก่ CPALL ซึ่งมีสถานะเป็นผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร (Strategic Shareholders) การรับซื ้อหุ้นจากผู้ถือหุ้น 
ที่คัดค้านดังกล่าว อาจส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทใหม่ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยต ่ากว่าเกณฑ์ 
การด ารงสถานะเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การด ารงสดัส่วนการกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้
รายย่อย (Free Float) ที่ก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ านวนผูถื้อหุน้สามญัรายย่อยไม่นอ้ยกว่า 150 ราย และ 
ผูถื้อหุน้ดงักล่าวตอ้งถือหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 15.00 ของทนุช าระแลว้ได ้โดยในกรณีที่บรษิัทใหม่มี Free Float 
ไม่ครบตามเกณฑ ์บรษิัทใหม่อาจเขา้ข่ายมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ในการนี ้เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์
2567 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้ระกาศในหนงัสือเวียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เลขที่ บจ.(ว) 2/2567 เรื่อง การปรบัปรุง
เกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อยกระดับการก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนและการเปิดเผยข้อมูล  
เก่ียวกบัการปรบัเกณฑใ์นกรณีที่บรษิทัจดทะเบียนม ีFree Float ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  โดยจะมีผลบงัคบัใช้
ตัง้แต่ วันที่ 25 มีนาคม 2567 ซึ่งสามารถสรุปได ้ดังนี ้หากบริษัทใหม่มี Free Float ไม่ครบถว้น ตลาดหลักทรพัยฯ์  
จะขึน้เครื่องหมาย CF (Caution - Free Float) ซึ่งท าให้ผู้ลงทุนจะต้องซื ้อหลักทรัพย์ของบริษัทใหม่ด้วยบัญชี 
แคชบาลานซ์ (Cash Balance) และบริษัทใหม่ตอ้งจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลกับผู้ลงทุนและผู้ที่ เก่ียวข้อง (Public 
Presentation) ภายใน 15 วนันบัตัง้แต่ขึน้เครื่องหมาย CF และตอ้งจดั Public Presentation ทุกไตรมาสจนกว่าการ
แกไ้ขคุณสมบตัิจะแลว้เสร็จ โดยหากแกไ้ขไม่ไดภ้ายใน 1 ปี ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะขึน้เครื่องหมาย SP (Suspension) 
และปลดเครื่องหมาย CF ทัง้นี ้หากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขึน้เครื่องหมาย SP ต่อเนื่องเป็นระยะเวลาครบ 1 ปี จะเป็นเหตุ
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ที่ท าใหหุ้น้สามญัของบริษัทใหม่เขา้ข่ายอาจถกูเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการเพิกถอนหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนได ้ซึ่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะประกาศใหหุ้น้สามญัของบริษัท
ใหม่เขา้ข่ายอาจถกูเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พรอ้มทัง้จะขึน้เครื่องหมาย NC (Non-Compliance) 
เพิ่มเติม นอกจากนี ้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ อาจพิจารณาด าเนินการเก่ียวกบัการสั่งเพิกถอนหุน้สามญับริษัทใหม่จากการ
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนต่อไป (ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2566 บรษิัทฯ มีสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อยเท่ากับ
รอ้ยละ 15.27 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะใชค้วามพยายามอย่างดีที่สดุในการด าเนินการ
และหาแนวทางเพื่อด าเนินการใหส้ดัส่วน Free Float เป็นไปตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป โดยพิจารณาถึง
เงื่อนไขและสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งในขณะนัน้ต่อไป นอกจากนี ้อา้งถึงสารสนเทศที่ CPALL แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัย์
ในวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2567 CPALL ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ อาจพิจารณาขายหุน้ของบรษิัทฯ บางส่วน
ที่ CPALL ถืออยู่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นครัง้คราว ภายหลงัจากที่ CPALL ด าเนินการรบัซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้น
แลว้เสร็จ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อเพิ่มสัดส่วน Free Float ของบริษัทฯ และลดความเส่ียงที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถ
ด ารงสดัส่วน Free Float ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 
นอกจากนี ้ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไดร้ับผลกระทบจากการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทใหม่ เนื่องจากผู้ถือหุ้นอาจไม่
สามารถรวบรวมสิทธิออกเสียงเพื่อคดัคา้น (“Veto”) การอนมุตัิเพื่อท ารายการในบางวาระได ้ตวัอย่างเช่น การอนมุตัิ
ประเด็นส าคญัอย่างการเพิกถอนหลกัทรพัยจ์ากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ตอ้งไม่มีผูค้ดัคา้นเกินรอ้ยละ 10.00 ของจ านวน
หุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นผลใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยไม่สามารถคดัคา้นการลงมติในวาระดงักล่าวได้ 
 

6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขออนุญาต ใบอนุญาต และสิทธิประโยชนต์่าง ๆ 
บรษิัทฯ และ Ek-Chai มีใบอนญุาตและสิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บัจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ เพื่อใชส้ าหรบัการประกอบ
ธุรกิจ ซึ่งถึงแมว้่าใบอนุญาตและสิทธิประโยชนต์่าง ๆ จะสามารถโอนใหแ้ก่บริษัทใหม่ไดโ้ดยผลของกฎหมาย แต่
บริษัทฯ และ Ek-Chai อาจต้องด าเนินการและแจ้งความประสงค์ไปยังหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องนั้น เพื่อ
ด าเนินการขอแกไ้ข และ/หรือ ออกใบอนุญาตและเอกสารรบัรองสิทธิประโยชนต์่าง ๆ ภายใตช้ื่อของบริษัทใหม่ ทัง้นี ้
กระบวนการต่าง ๆ จะสามารถเริ่มด าเนินการไดภ้ายหลงัจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ 
และ Ek-Chai มีมติอนุมัติการควบบริษัท ดังนั้น บริษัทใหม่จึงมีความเส่ียงที่จะไม่ไดร้ับอนุญาต และ/หรือ ไดร้ับ
ใบอนญุาตและสิทธิประโยชนต์่าง ๆ ภายหลงัการจดัตัง้บรษิัทใหม่ 
 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดด้  าเนินการตรวจสอบใบอนุญาตและขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งพบว่า ภายใตม้าตรา 153 แห่ง 
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน บรษิัทใหม่จะไดไ้ปทัง้ทรพัยสิ์น หนี ้สิทธิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของบรษิัทท่ีเขา้ควบกนั คือ 
บรษิัทฯ และ Ek-Chai ดงันัน้ สิทธิตามใบอนญุาตอนัเป็นสิทธิตามกฎหมายที่มีแก่บรษิัทเดิมย่อมโอนไปยงับรษิัทใหม่
ดว้ย และเพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริทใหม่ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการหารือกับหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อจดัเตรียมเอกสารที่เก่ียวขอ้งในการขอแกไ้ข และ/หรือ ออกใบอนญุาตและเอกสารรบัรองสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ ภายใตช้ื่อของบรษิัทใหม่ 
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ส่วนที ่3 ความเป็นธรรมของอัตราการจัดสรรหุ้นและเงือ่นไขของการควบบริษัท 

 
3.1 ความเป็นธรรมของอัตราการจัดสรรหุ้น 
 
การควบบริษัท ระหว่างบริษัทฯ และ Ek-Chai เป็นการด าเนินการภายใตแ้ผนการปรับโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่ม 
บริษัทฯ ซึ่งจะก่อให้เกิดบริษัทใหม่ ซึ่งจะได้ไปทั้งทรัพย์สิน หนี ้ สิทธิ หน้าที่  และความรับผิดชอบของบริษัทฯ และ  
Ek-Chai ทัง้หมด รวมถึงหุน้สามญัของบรษิัทใหม่ จะกลายเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้สามญั
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ภายหลงัการควบบริษัทแลว้เสร็จ การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินโดยรวมของบริษัทใหม่ จะไม่มีความแตกต่างจากผลการด าเนินงานและฐานะการเงินโดยรวมของกลุ่ม
บรษิัทฯ ประกอบกบัผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ จะเปล่ียนเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหม่ทัง้หมด ภายใตอ้ตัราการจดัสรรหุน้ ดงันี ้
 

1 หุน้สามญัของบรษิัทฯ  ต่อ 0.50 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 และ 

1 หุน้สามญัของ Ek-Chai  ต่อ 10.00 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ 
 
อัตราการจัดสรรหุน้ขา้งตน้ พิจารณาโดยอา้งอิงจากทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของบริษัทใหม่จ านวน 
10,427,661,800 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,427,661,800 หุน้ โดยมีมลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท  
 
ทั้งนี ้ภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ และเงื่อนไขของการควบบริษัท บริษัทฯ จะรบัโอนกิจการ
ทั้งหมดจาก Lotus’s Thailand ใหแ้ลว้เสร็จก่อนการควบบริษัท การด าเนินการดงักล่าวรวมถึงการรบัโอนหุน้สามญัของ 
Ek-Chai จ านวน 513,750,003 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแลว้ของ Ek-Chai 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นของ Ek-Chai อย่างไรก็ดี ภายหลังการเข้าท ารายการควบบริษัท บริษัทฯ และ  
Ek-Chai จะสิน้สภาพจากการเป็นนิติบคุคล ดงันัน้ หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ที่บรษิัทฯ ในฐานะผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ไดร้บั
จดัสรรจ านวน 5,137,500,030 หุน้ จะน าไปจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยตรงตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทฯ ของ
ผูถื้อหุน้แต่ละราย ดงันัน้ ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ จะไดร้บัจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่จ านวนรวมทัง้สิน้ 10,427,661,780 หุน้ 
ซึ่งมีอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ ดงันี ้
 

อัตราการจดัสรรหุ้นสามัญของบริษัทใหม่ทีผู้่ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้รับ 
รายละเอียด จ านวนหุ้นสามัญ (หุน้) 

จ านวนหุน้สามญัของ CPAXT (หุน้) - (1) 10,580,323,500 
จ านวนหุน้ของบรษิัทใหม่ (หุน้) - (2) 10,427,661,780 
อัตราการจัดสรรหุ้นโดยนัย - (3) = (2) ÷ (1)  
(1 หุน้สามัญของบริษัทฯ ต่อ จ านวนหุ้นสามัญของบริษัทใหม่ โดยประมาณ) 

0.9856 

 

  



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  47 

จากตารางขา้งตน้ ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบริษัทฯ จะไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัของบริษัทใหม่ตามอตัราส่วนการจดัสรรหุน้
ภายหลงัการควบบรษิัท เท่ากบั 1 หุน้สามญัเดิมของบรษิัทฯ ต่อ 0.9856 หุน้สามญัของบรษิัทใหม่ โดยประมาณ เป็นผลให้
สดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ในบริษัทใหม่มีสดัส่วนเดียวกันกับสดัส่วนการถือหุน้ใน CPAXT โดยมลูค่าที่ถือครอง สิทธิ 
และสภาพคล่องของหุน้สามัญของบริษัทใหม่ จะเทียบเท่ากับมลูค่าที่ถือครอง สิทธิ และสภาพคล่องของหุน้สามญัของ
บรษิัทฯ เดิม 
 

เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทใหม่ภายหลงัจากการจดัสรรหุน้จะสามารถสะทอ้นสถานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ เขา้ไปลงทุนไดท้ัง้หมด ดงันัน้ การน าหุน้
ของบริษัทใหม่ มาจดัสรรใหแ้ก่กลุ่มผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ดว้ยอตัราจดัสรรดงักล่าว จึงมีความเหมาะสม และไม่ท าใหผู้้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ เสียประโยชนจ์ากการรบัจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ในครัง้นี ้
 

ดงันัน้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า อัตราการจัดสรรหุ้นที่อัตรา 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อ 0.50 
หุ้นสามัญของบริษัทใหม่ และ 1 หุ้นสามัญของ Ek-Chai ต่อ 10.00 หุ้นสามัญของบริษัทใหม่มีความเหมาะสม  
 

3.2 ความเป็นธรรมของเงือ่นไขของการควบบริษัท 
 

ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระพิจารณาความเป็นธรรมของเงื่อนไขในการควบบริษัทและมีความเห็นว่า เงื่อนไขในการควบ
บริษัทในคร้ังนี ้มีความเหมาะสม เนื่องจากเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการควบบรษิัท เป็นเงื่อนไขและ
ขอ้ก าหนดปกติทั่วไป เป็นเงื่อนไขและขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเป็นเงื่อนไขและขอ้ก าหนดที่รกัษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งเงื่อนไขดังกล่าวมิได้ท าให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
เสียประโยชน ์อาทิเช่น 
• การควบบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และ Ek-Chai โดยถกูตอ้งสมบรูณต์ามกฎหมาย 
• การควบบริษัทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ อนุมตัิ อนุญาต หรือผ่อนผนั จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นต่อ

การควบบรษิัท 
• การควบบริษัทตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ ยินยอม หรือผ่อนผันจากเจ้าหนี ้ คู่สัญญาทางการเงินอื่นใด  และ/หรือ 

คู่สญัญารายอื่น ๆ อนัจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกบัการควบบรษิัท ตามที่ระบไุวใ้นสญัญา หรือ เอกสารที่เก่ียวขอ้ง  
• บริษัทฯ และ/หรือ Ek-Chai จะด าเนินการแจง้เจา้หนีภ้ายในระยะเวลา 14 วนันบัแต่วนัที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิ

การควบบริษัท ทั้งนี ้เจา้หนีข้องแต่ละบริษัทสามารถคดัคา้นการควบบริษัทภายในระยะเวลา 2 เดือน นับจากวนัที่
เจา้หนีไ้ดร้บัหนงัสือแจง้มติ 

• บริษัทฯ สามารถจดัใหม้ีผูร้บัซือ้หุน้ของบริษัทฯ จากผูถื้อหุน้ที่ออกเสียงคดัคา้นการควบบริษัทในที่ประชุมผูถื้อหุน้ได้
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดภายใตม้าตรา 146 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน จนเสรจ็สิน้ โดย CPALL จะรบัเป็นผูร้บัซือ้หุน้
จากผูถื้อหุน้ท่ีคดัคา้นของบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่ก าหนด 

• บริษัทฯ และ Ek-Chai จะจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ร่วมกันและมีมติอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ อันจ าเป็นในการควบบริษัท
ตามวาระการประชมุที่ก าหนดและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

 

ทัง้นี ้รายละเอียดเงื่อนไขและขอ้ก าหนดส าหรบัการขออนุมตัิและขออนุญาตเพื่อด าเนินการควบบริษัท ปรากฏในส่วนที่ 1 
ขอ้ 1.1 ลกัษณะและรายละเอียดของการควบบรษิัท ของรายงานฉบบันี ้  
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ส่วนที ่4 สรุปความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระ 
 
จากการวิเคราะหข์องที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับความสมเหตสุมผลของรายการ รวมถึงความเป็นธรรมของอตัรา
การจัดสรรหุ้นและเงื่อนไขของการควบบริษัท ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ และ  
Ek-Chai มีความเหมาะสม เนื่องจาก 
 
ขอ้ดีของการควบบรษิัท มีดงันี ้
 
1. เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จากฐานลกูคา้กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและกลุ่มธุรกิจคา้

ปลีก ทัง้ในประเทศและในระดบัภมูิภาค รวมถึงการเพิ่มขึน้ของช่องทางการจดัจ าหน่าย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 บริษัทฯ มีศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งทัง้ในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Makro” จ านวน 160 แห่ง และ Ek-
Chai มีจ านวนรา้นคา้ส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “Lotus’s” จ านวน 2,454 แห่ง นอกจากนี ้
บรษิัทใหม่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ต่าง ๆ  จากการใหบ้รกิารสินคา้และบรกิารท่ีมีความ
หลายหลายและราคาที่คุม้ค่ามากขึน้ โดยการใชเ้ทคโนโลยีการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analytical Technology) 
เชิงลกึ เพื่อวิเคราะหภ์าพรวมอตุสาหกรรม และความตอ้งการตลาดและผูบ้รโิภค ซึ่งจะน าไปสู่การน าเสนอสินคา้
และบรกิารท่ีตอบโจทยล์กูคา้ทกุกลุ่ม 

2. เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ จากการบรหิารจดัการแบบรวมศนูยแ์ละ
การใช้โครงสรา้งพืน้ฐานร่วมกัน ซึ่งรวมถึงระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (Logistic and Supply Chain 
System) โดยบรษิัทใหม่จะมีระบบโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชนที่ครอบคลมุและมีประสิทธิภาพมากขึน้จากการใช้
ระบบโลจิสติกสแ์ละซัพพลายเชนของธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีกในประเทศไทยร่วมกัน รวมถึงบริหารการวาง
แผนการส่งสินคา้ mid-mile และ last-mile ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ท าใหบ้ริษัทใหม่สามารถลดการลงทุนใน
สินทรพัยท์ี่แต่เดิมอาจทบัซอ้นกนัใน 2 ธุรกิจใหอ้ยู่ภายใตก้ารจดัการของบรษิัทใหม่เพียงบรษิัทเดียว ซึ่งจะมีส่วน
ในการช่วยลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและเพิ่มอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รวมถึงสามารถ
ผสานความเชี่ยวชาญของบคุลากรในส่วนธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีก และสนบัสนนุการใชท้รพัยากรบคุคลไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. สรา้งมูลค่าเพิ่มจากการผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) ทั้งในดา้นสินคา้และบริการ การท ากิจกรรมทางการ
ตลาด และสิทธิประโยชนส์ าหรบัลกูคา้ ซึ่งเพิ่มโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจใหแ้ก่บริษัทใหม่ เป็นผลใหบ้ริษัท
ใหม่มีโอกาสในการสรา้งผลตอบแทนในระยะยาวไดด้ียิ่งขึน้  

4. เพิ่มประสิทธิภาพของการก ากบัดแูลกิจการ และความคล่องตวัในการบรหิารธุรกิจ เนื่องจากโครงสรา้งการถือหุน้
ของบรษิัทใหม่จะมีความซบัซอ้นลดลง ส่งผลใหก้ระบวนการตดัสินใจ การส่ือสาร และการก ากบัดแูล มีขัน้ตอนท่ี
น้อยลง และอาจน าไปสู่โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ จากการลดขั้นตอนในการ
ตดัสินใจระดบัองคก์ร ส่งผลใหบ้คุลากรสามารถน ากลยทุธแ์ละแนวทางไปปฏิบตัิไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ 

5. เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ จากการท่ีบรษิัทใหม่มีอตัราส่วนทางการเงิน โดยเฉพาะอตัราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงินที่ดีขึน้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทใหม่มีอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ (ค านวณโดยอา้งอิงตามอตัราที่ระบใุนขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้องบรษิัทฯ) เท่ากบั 0.22 เท่า อา้งอิง
ขอ้มลูทางเงินเสมือนของบริษัทใหม่ ในขณะที่ Ek-Chai มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
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(ค านวณโดยอา้งอิงตามอตัราที่ระบใุนขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้อง Ek-Chai) เท่ากบั 0.95 เท่า ดงันัน้ กลุ่มบรษิัทใหม่
จะสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทนุไดแ้ละสามารถบรหิารตน้ทนุทางการเงินไดด้ียิ่งขึน้  

6. สรา้งโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มเกษตรกรทอ้งถิ่น กลุ่มผูผ้ลิตรายย่อย 
และกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium-sized Enterprises : SMEs) จากการน าเสนอ
จดุแข็งของบรษิัทใหม่ ซึ่งรวมถึงจ านวนช่องทางการจดัจ าหน่าย ฐานลกูคา้ และประโยชนจ์ากการวิเคราะหข์อ้มลู 
(Data Analytical Technology) ซึ่งจะช่วยใหก้ลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจสามารถน าเสนอผลิตภณัฑไ์ดต้รงกบัความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคไดด้ียิ่งขึน้ 

 
ขอ้ดอ้ยของการควบบรษิัท มีดงันี ้
 
1. บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้จากการควบบรษิัท อาทิ การโอนกรรมสิทธ์ิของทรพัยสิ์น การเปล่ียนชื่อคู่สญัญาใน

หนงัสือสญัญาและในใบอนญุาตต่าง ๆ การจดัการประชุมผูถื้อหุน้ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทใหม่ ภายหลงัการควบบรษิัทแลว้เสรจ็ 

2. ภายหลังบริษัทฯ และ Ek-Chai สามารถด าเนินการให้เงื่อนไขที่เก่ียวข้องในการควบบริษัทส าเร็จครบถ้วน 
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะถูกระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยไ์ประยะหนึ่งจนกระทั่งด าเนินการน าหุน้ของบริษัทใหม่
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เสร็จ จึงท าใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไม่สามารถซือ้ขายหลกัทรัพยใ์นตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไดใ้นช่วงระยะเวลาดงักล่าว 

3. ตามอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ของบรษิัทใหม่ อาจท าใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการจดัสรรหุน้ในจ านวนซึ่งไม่สามารถซือ้ขาย
ไดใ้นกระดานหลกัได ้เนื่องจากกระดานหลกัรบัซือ้ขายหุน้ท่ีหลกัรอ้ยหน่วยขึน้ไป การขายหุน้ท่ีไม่ใช่หน่วยรอ้ยนัน้
จะตอ้งท าในกระดาน Odd lot ซึ่งมีสภาพคล่องต ่ากว่า และอาจตอ้งซือ้ขายที่ราคาลด (Discount) จากราคาใน
กระดานหลกั 

 
นอกจากนี ้ยงัมีความเส่ียงที่ผูถื้อหุน้อาจตอ้งพิจารณา ประกอบดว้ย ความเส่ียงจากความล่าชา้ของการด าเนินการควบ
บริษัทตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน ความเส่ียงเก่ียวกับความแตกต่างในระบบการด าเนินงาน ความเส่ียงจากการรับรู ้
ประโยชนข์องการควบบรษิัทล่าชา้กว่าคาดการณ ์ความเส่ียงเก่ียวกบัประเด็นทางภาษี และความเส่ียงเก่ียวกบัการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงของผูถื้อหุน้รายย่อย รวมถึงความเส่ียงเก่ียวกบัการขอใบอนญุาตและสิทธิประโยชนต์่าง ๆ เป็นตน้ 
 
การควบบรษิัทครัง้นี ้มีอตัราการจดัสรรหุน้ท่ีเหมาะสม เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทใหม่ภายหลงัจากการจดัสรร
หุน้จะสามารถสะทอ้นสถานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทอื่น ๆ 
ซึ่งบริษัทฯ เขา้ไปลงทุนไดท้ัง้หมด โดยไม่ท าใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ เสียประโยชนจ์ากการรบัจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ใน
ครัง้นี ้และเงื่อนไขในการควบบรษิัทเป็นเงื่อนไขและขอ้ก าหนดปกติทั่วไปท่ีรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ 
 
ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาประโยชนท์ี่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการ ขอ้ดอ้ย และความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไขในการควบบริษัทที่กล่าวมาขา้งตน้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ  
มีความเห็นว่าการควบบรษิัทในครัง้นี ้มีความเหมาะสม ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ควรอนุมัติการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้
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อย่างไรก็ตาม ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระอยู่บนสมมติฐานของข้อมูลและเอกสารที่ไดร้ับจากบริษัทฯ 
ตลอดจนขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเป็นความจริงในขณะที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจัดท า
รายงานความเห็นนี ้ดงันัน้ หากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่ถกูตอ้ง และ/หรือไม่เป็นจรงิ และ/หรือไม่ครบถว้น และ/หรือมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็น
ในครัง้นี ้ดว้ยเหตนุีท้ี่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยนัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ในอนาคต
จากปัจจยัดงักล่าวได ้อีกทัง้ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการ
ควบบรษิัทแก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยการตดัสินใจลงคะแนนเสียงอนมุตัิส าหรบัการท ารายการในครัง้นีอ้ยู่ในดุลย
พินิจของท่านผูถื้อหุน้เป็นส าคัญ ซึ่งท่านผูถื้อหุน้ควรศึกษาขอ้มูลและพิจารณาเหตุผล ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ปัจจัยความเส่ียง 
ขอ้จ ากัด และความเห็นในประเด็นพิจารณาต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการเขา้ท ารายการดังกล่าวที่แนบมาพรอ้มกับหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้นีด้ว้ยความรอบคอบระมัดระวงัก่อนลงมติ เพื่อพิจารณาอนุมตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
 

บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากัด ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ ขอรบัรองว่าไดท้ าหนา้ที่ ศึกษา 
และวิเคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ดังที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และไดใ้หเ้หตุผลบนพืน้ฐานของขอ้มลูและการ
วิเคราะหอ์ย่างเที่ยงธรรมโดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อยเป็นส าคญั 
 

ทัง้นี ้การใหค้วามเห็นในการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ อา้งอิงจากขอ้มลูที่ไดร้บัจากเอกสาร และ /หรือจากการสมัภาษณ์
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตลอดจน ขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชน และขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ
ตัง้ขอ้สมมติฐานว่าขอ้มลูดังกล่าวขา้งตน้มีความถูกตอ้งและเป็นจริง ดังนั้น หากขอ้มูลดังกล่าวขา้งตน้ไม่ถูกตอ้ง และ /
หรือไม่เป็นจริง และ/หรือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็นในครัง้นี ้ดว้ยเหตนุีท้ี่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยนัถึงผลกระทบจากปัจจยั
ดงักล่าวที่อาจเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอนาคตได้ อีกทัง้ ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระใน
ครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้วามเห็นต่อผูถื้อหุน้ต่อการท ารายการดงัรายละเอียดขา้งตน้เท่านัน้ และการใหค้วามเห็นของ
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระนี ้มิไดเ้ป็นการรบัรองผลส าเร็จของการท ารายการต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับ  
บรษิัทฯ 
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

 (นายชลิต อดุมพรวฒันา) 
ผูค้วบคมุการปฏิบตัิงาน 

 บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั  
ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 

  



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  51 

เอกสารแนบ 1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ซีพี แอ็กซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 
ชื่อบรษิัท : บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) (“CPAXT” หรือ “บรษิัทฯ”) 
วนัท่ีจดัตัง้ : 11 กมุภาพนัธ ์2537 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และธุรกิจบริหารพื ้นที่ เช่าใน

ศนูยก์ารคา้ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 1468 ถนนพัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

10250 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ : 5,290,161,750 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 10,580,323,500 หุน้ โดยมี

มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
โทรศพัท ์ : 0-2067-8999 
โทรสาร : 0-2067-9888 
เว็บไซต ์ : www.cpaxtra.com 

 
ทัง้นี ้ความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถสรุปได ้ดงันี ้
 

ความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญของกลุ่มบริษทัฯ 
ปี รายละเอียด 

2531  จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทในชื่อ บรษิัท สยามแม็คโคร จ ากดั 
2532  เปิดศนูยจ์ าหน่ายสินคา้ Makro สาขาแรก คือ สาขาลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
2537  จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใตช้ื่อ บรษิัท สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) (“MAKRO”) 

 กลุ่ม  CP (ผ่าน Ek-Chai) เ ปิดร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตสาขาแรกของ Lotus’s ที่ ซีคอนสแควร์ 
กรุงเทพมหานคร 

2539  Ek-Chai เปิดศนูยก์ระจายสินคา้แรกที่อ  าเภอวงันอ้ย ซึ่งมีต  าแหน่งที่ตัง้ใกลก้รุงเทพมหานคร 
2544  Ek-Chai เปิดให้บริการร้านมินิซู เปอร์มาร์เก็ตสาขาแรกภายใต้ชื่อ  Express สาขารามอินทรา 

กรุงเทพมหานคร  
 Tesco และ Sime Darby เขา้ท ากิจการรว่มคา้เพื่อจดัตัง้กิจการของ Lotus’s Malaysia 

2545  Lotus’s Malaysia เปิดรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาแรกใน Puchong, Selangor ประเทศมาเลเซีย 
2546  Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นคา้ปลีกรูปแบบ “ตลาด” แห่งแรกในย่านพงษ์เพชร ประเทศไทย  
2548  เขา้ซือ้กิจการบรษิัท สยามฟดู เซอรว์ิส จ ากดั เพื่อขยายการจดัจ าหน่ายสินคา้อาหารแช่เย็นและแช่แข็ง 
2550  Lotus’s Malaysia เขา้ซือ้กิจการธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง (cash 

and carry) ในประเทศมาเลเซียของบรษิัทฯ 
 Lotus’s Malaysia เปิดตวัโครงการสมาชิกคลบัการด์ในประเทศมาเลเซีย  
 Lotus’s Malaysia เปิดบรกิารศนูยก์ระจายสินคา้สดในย่าน Simpang Pulai, Perak ประเทศมาเลเซีย 
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ปี รายละเอียด 
2552  เปิดตวัศนูยจ์ าหน่ายสินคา้รูปแบบอีโค พลสั (Eco Plus store) แห่งแรกที่เมืองพทัยา ประเทศไทย 

 เปิดศนูยก์ระจายสินคา้ที่อ  าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประเทศไทย 
 Ek-Chai เปิดตวัโครงการสมาชิกคลบัการด์ในประเทศไทย  
 Lotus’s Malaysia เปิดบริการศูนย์กระจายสินค้าแบบอุณหภูมิปกติในย่าน Bukit Beruntung, 

Selangor ประเทศมาเลเซีย 
2553  เปิดรา้นสยามโฟรเซ่น (Siam Frozen store) ที่จงัหวดัเชียงใหม่ ประเทศไทย 
2555  เปิดศูนยจ์ าหน่ายสินคา้รูปแบบฟูดเซอรว์ิส (Foodservice store) ที่อ  าเภอหัวหิน ประเทศไทย และ

ขยายธุรกิจสู่ตลาดประเทศเวียดนามดว้ยการจดัตัง้บรษิัท Vina Siam Food 
 กองทนุรวม LPF เริ่มซือ้ขายหน่วยลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2556  CPALL เขา้เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 
 Ek-Chai และ Lotus’s Malaysia เปิดให้บริการระบบชอปปิงออนไลน์ Grocery Home Shopping 

(GHS) ใหล้กูคา้สั่งซือ้สินคา้อาหารสด สินคา้อปุโภคบรโิภค และสินคา้ทั่วไปไดท้างออนไลน ์
2557  เปิดตวัช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ออนไลน ์ส าหรบัอปุกรณพ์กพา (Mobile device) 
2558  Ek-Chai เปิดศนูยก์ระจายสินคา้ภมูิภาคในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใตข้องประเทศไทย  

 Lotus’s Malaysia เขา้รว่มเป็นพนัธมิตรธุรกิจกบั Lazada 
2560  เปิดศนูยจ์ าหน่ายสินคา้ Makro สาขาแรกในต่างประเทศ ณ กรุงพนมเปญ ประเทศกมัพชูา 

 เปิดตวัระบบ "i-Trace” ซึ่งเป็นระบบที่พฒันาร่วมกับ CPF เพื่อใหล้กูคา้สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัถึง
แหล่งที่มาของสินคา้ผ่านการสแกน QR Code 

2561  เปิดศนูยจ์ าหน่ายสินคา้ LOTS Wholesale Solutions 2 สาขาแรก ณ กรุงนิวเดลี ประเทศอินเดีย 
 เขา้ลงทนุผ่านการซือ้หุน้ใน Indoguna ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ท าใหเ้ครือข่ายธุรกิจของ Makro ขยายไปสู่

ตลาดในประเทศสิงคโปร ์ฮ่องกง และนครดไูบ 
 Ek-Chai เริ่มตน้การพฒันาคอนเซ็ปตใ์หม่ของรา้นคา้รูปแบบไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 

2562  เปิดศนูยจ์ าหน่ายสินคา้ Makro สาขาแรก ณ เมืองกว่างโจว สาธารณรฐัประชาชนจีน 
 เปิดใหบ้รกิารผ่านแพลตฟอรม์จดัจ าหน่ายออนไลน ์ 
 เปิดตวัศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ฟูดเซอรว์ิส (Foodservice Store) ในรูปแบบ “ดิจิทลั สโตร”์ สาขาแรกที่เขต

ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 Lotus’s Malaysia ปรบัรูปโฉมรา้นคา้ปลีก 21 แห่งภายใตโ้ครงการ next generation เสรจ็สิน้ 

2563  การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้เศรษฐกิจโลกชะงัก ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และต่างประเทศ 

 เปิดตวัศนูยจ์ าหน่ายสินคา้ Makro สาขาแรก ณ กรุงย่างกุง้ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา 
 CPALL CPH และ CPM เขา้ลงทุนในกิจการ Lotus’s โดยผ่านนิติบุคคลเฉพาะกิจที่จัดตัง้ขึน้เพื่อการ

ลงทนุ (CPRH) เสรจ็สิน้ในเดือนธันวาคม 2563 
2564  ในเดือนกมุภาพนัธ ์Lotus’s มีการปรบัแบรนด ์รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ภายใตแ้บรนด ์Lotus’s และบรษิัทฯ 

ไดเ้ปิดรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาแรกภายใตแ้บรนด ์“Go Fresh”  
 ในเดือนกนัยายน Ek-Chai ขยายเครือข่ายบรกิารระบบชอปปิงออนไลน ์GHS จากรา้นคา้ 25 สาขา เมื่อ

เดือนกมุภาพนัธ ์2564 เป็น 89 สาขา  
 เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2564 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเขา้ซือ้กิจการ Lotus’s เสรจ็สิน้ ดว้ยวิธีการโอนกิจการ

ทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ CPRH ใหแ้ก่บรษิัทฯ 
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ปี รายละเอียด 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนทั้งสิน้ 770,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป และไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ของบริษัทฯ 
จากทุนจดทะเบียนช าระแลว้เดิมจ านวน 4,905,161,750 บาท อีกจ านวน 385,000,000 บาท รวมเป็น
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 5,290,161,750 บาท เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2564 

2565  ในเดือนมีนาคม Lotus’s ประเทศไทยยังไดเ้ปิดตัวแพลตฟอรม์ชอปปิงออนไลน์ใหม่ในชื่อ “Lotus’s 
SMART Application” พรอ้มกบัเปิดตวัระบบสมาชิกใหม่ “My Lotus’s” บนแพลตฟอรม์ดงักล่าว 

 ในเดือนพฤศจิกายน Lotus’s ประเทศไทย เปิดสาขาตน้แบบ SMART Community Center นอรธ์ ราช
พฤกษ์ เพื่อรองรบัการใชช้ีวิตในแบบสมารท์ ในทกุมิติ ของทกุเจนเนอเรชั่น  

 Makro ผนวกบริการสั่งซือ้สินคา้ออนไลน ์แม็คโครคลิก (MakroClick) ที่บริษัทด าเนินการอยู่แลว้ สู่การ
พัฒนาแพลตฟอรม์ออนไลน์ แอปพลิเคชัน แม็คโครโปร (Makro PRO) เพื่อตอบโจทย์การซือ้ขาย
ออนไลนข์องกลุ่มลกูคา้ในทกุมิติ 

2566  ในเดือนมกราคม เปิดตัวแบรนด์ใหม่ Lotus’s Privé (โลตัส พรีเว่) เป็นพรีเมียมไฮเปอร์มาร์เก็ต  
เพื่อตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลล์กูคา้ที่มองหาความพิเศษเหนือระดบัแต่ยงัคงความคุม้ค่า  

 ในเดือนเมษายน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเปล่ียน 
ชื่อบริษัทจาก บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากัด (มหาชน) และ
เปล่ียนชื่อย่อหลกัทรพัยจ์ากเดิม คือ MAKRO เป็น CPAXT โดยด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือนมิถนุายน 

 ในเดือนกรกฎาคม เปิดตวัรา้นคา้อจัฉรยิะไรพ้นกังานสาขาแรกที่ นอรธ์ ราชพฤกษ์ เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจ
คา้ปลีกทรานสฟ์อรม์สู่ดิจิทลั  

 ในเดือนสิงหาคม เปิดตัว Lotus’s Eatery ศูนยอ์าหารนอกพืน้ท่ีขาย (Stand Alone) เพื่อเป็นจุดหมาย
ปลายทางส าหรบัอาหารที่มีคณุภาพสงู  

 เปิดให้บริการค้าส่งรูปแบบใหม่ที่ผสานจุดแข็งของแม็คโคร-โลตัส มอลล์ เพื่อผู้ประกอบการและ
ผูบ้รโิภค ในจงัหวดัสมทุรปราการ และนครสวรรค ์ในไตรมาสที่ 4 

ทีม่า : แบบ 56-1 One Report ปี 2566 ของ CPAXT 

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจ ซึ่งจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจได ้2 ประเภท ดงันี ้
 
2.1 กลุ่มธุรกิจค้าส่ง 

กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง ประกอบดว้ย 2 หน่วยธุรกิจย่อย ไดแ้ก่ 

• ธุรกิจศนูยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งภายใตแ้บรนด ์“Makro” ทัง้ในประเทศไทย (ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย) และ
ต่างประเทศ (ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ) ซึ่งบรษิัทฯ ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชสิ้ทธิจาก CPALL ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ โดยธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งถือเป็นธุรกิจหลักในกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการด าเนินงานศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบคา้ส่งในประเทศไทยจ านวน 160 สาขา 
ประเทศกมัพชูาจ านวน 3 สาขา ประเทศอินเดียจ านวน 4 สาขา (ภายใตแ้บรนด ์“LOTS Wholesale Solutions”) 
และสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาจ านวน 1 สาขา ธุรกิจศนูยจ์ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งของบรษิัทฯ มุ่งเนน้การ
จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไป ทั้งสินค้าอาหารสด สินค้าอาหารแห้ง และสินค้าอุปโภค (Non-food 
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products) ทั้งภายใตแ้บรนดข์องพนัธมิตรทางธุรกิจ และภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตวัเอง (Private label) 
ใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายสามกลุ่มหลกั คือ รา้นคา้ปลีกรายย่อย ผูป้ระกอบการโฮเรกา้ และผูป้ระกอบการธุรกิจ
บรกิาร 

• ธุรกิจฟูดเซอรว์ิส (Foodservice) มุ่งเนน้การน าเขา้ ส่งออก และจดัจ าหน่ายสินคา้อาหารพรีเมี่ยม พรอ้มบริการ
ดา้นอาหารและจดัส่งสินคา้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ธุรกิจฟูดเซอรว์ิส มีการด าเนินธุรกิจใน 7 ประเทศ 
ไดแ้ก่ ประเทศไทย กัมพูชา เวียดนาม สิงคโปร ์เขตบริหารพิเศษฮ่องกง โอมาน และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ทัง้นี ้
สินคา้ส่วนใหญ่ของธุรกิจฟูดเซอรว์ิส เป็นสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศระดับพรีเมี่ยม ซึ่งมีความแตกต่างจาก
สินค้าที่วางจ าหน่ายปกติในศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบค้าส่ง รวมไปถึงความแตกต่างทั้งในด้านกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย ความหลากหลาย และราคา โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของธุรกิจฟดูเซอรว์ิส ไดแ้ก่ โรงแรมระดบั 4-
5 ดาว รา้นอาหารไฟน์ไดนิง (Fine dining) รา้นอาหารระดับบน ธุรกิจสายการบิน รา้นคา้ปลีก และบริษัทอี
คอมเมิรซ์ (E-commerce)  
 
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการจดัหาและคดัสรรสินคา้อาหารระดบัพรีเมี่ยมจากแหล่งที่มีคุณภาพดีเยี่ยม โดย
ธุรกิจฟดูเซอรว์ิส มีสินคา้หลกั เช่น เบเกอรี่และขนมอบ เครื่องดื่ม ชากเูตอรี่ (สินคา้แปรรูปจากเนือ้หม)ู ผลิตภณัฑ์
จากนม อาหารคุณภาพสูงและอาหารส าเร็จรูป (Fine foods and delicatessen) ผักและผลไม ้สินคา้อุปโภค
บรโิภค เนือ้สตัว ์อาหารที่ท  ามาจากพืช อาหารทะเล และขนมขบเคีย้วและอาหารชิน้พอดีค า 
 
ธุรกิจฟูดเซอรว์ิสจ าหน่ายสินคา้มากกว่า 100 แบรนด ์ซึ่งผ่านมาตรฐานระดบัสงูตามมาตรฐานความปลอดภัย
ของอาหารและการควบคุมคุณภาพระดบัสากล นอกจากการจ าหน่ายสินคา้พรีเมี่ยมภายใตแ้บรนดช์ัน้น าแลว้ 
บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตัวเอง (Private label) เพื่อเป็นสินคา้ทางเลือกใหแ้ก่
ลูกคา้ ซึ่งรวมถึง ชากูเตอรี่ (สินคา้จากเนือ้หมู) ภายใตแ้บรนด ์“Carne Meats” อาหารทะเลภายใตแ้บรนด ์
“Ocean Gems” และ ติ่มซ าฮาลาล ภายใต้แบรนด์ “Masterpiece” โดยสินค้าเหล่านี ้ยังจ าหน่ายผ่านศูนย์
จ าหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งของบรษิัทฯ อีกดว้ย นอกจากนี ้ธุรกิจฟดูเซอรว์ิส ยงัมีการใหค้  าปรกึษา จ าหน่ายสินคา้
ที่สามารถปรบัเปล่ียนใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของลกูคา้ และจดัหาสินคา้เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส าหรบั
ผูป้ระกอบการใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิัทฯ เพื่อการเติบโตของธุรกิจของลกูคา้อีกดว้ย 

 
2.2 กลุ่มธุรกิจค้าปลีก ซ่ึงด าเนินงานโดย Lotus’s ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย 

Lotus’s ประกอบธุรกิจคา้ปลีกและบริหารพืน้ที่เช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยผ่าน Lotus’s Thailand ซึ่งถือหุน้ใน
บรษิัทย่อย Ek-Chai ส าหรบัในประเทศไทย Lotus’s ถือเป็นผูน้  าในธุรกิจคา้ปลีกที่มีช่องทางจดัจ าหน่ายหลายรูปแบบ
เมื่อพิจารณาทัง้ในดา้นพืน้ท่ีรา้นคา้และส่วนแบ่งการตลาดในประเทศไทย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 Lotus’s มี
รา้นคา้จ านวน 2,454 แห่ง ใน 75 จังหวัดจากทั้งหมด 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย ประกอบดว้ยรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 
226 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์ก็ต 178 แห่ง และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 2,050 แห่ง ธุรกิจคา้ปลีกของ Lotus’s ในประเทศไทยมี
ความมั่นคงดว้ยระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ที่แข็งแกร่ง และระบบการกระจายสินคา้และเครือข่ายงาน
ดา้นโลจิสติกส ์(Distribution and logistics network) ที่มีประสิทธิภาพ ธุรกิจคา้ปลีกของ Lotus’s พัฒนาขึน้จาก
ความแข็งแกร่งของแบรนด ์Lotus’s และกลยุทธท์ี่ไดร้บัการพิสจูนแ์ลว้ว่าสามารถสรา้งการเติบโตที่มีผลก าไรในการ
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ด าเนินธุรกิจได ้นอกจากนี ้Lotus’s ยังไดม้ีการผลักดันการเติบโตผ่านโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่องในดา้นต่าง  ๆ 
ดงัต่อไปนี ้

• การปรบัปรุงคณุภาพของสินคา้และบรกิารในราคาที่คุม้ค่า 

• การปรบัปรุงและตกแต่งรา้นคา้ใหท้นัสมยัและน าระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาเสรมิเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ของ Lotus’s มีประสิทธิภาพมากขึน้ และบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิ่งขึน้ 

• การขยายจ านวนสาขาใหค้รอบคลุมพืน้ที่ในประเทศไทยมากยิ่งขึน้ และเพิ่มช่องทางจ าหน่ายผ่านเครื่อง
จ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ (Vending machine) เป็นตน้ 

• การเปิดตวัแพลตฟอรม์จดัจ าหน่ายออนไลนข์อง Lotus’s Thailand (Lotus’s SMART Application) ตัง้แต่
เดือนมีนาคม 2565 ที่ผ่านมา ซึ่งช่วยเร่งการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางออนไลน ์โดยใชป้ระโยชนจ์าก
เครือข่ายรา้นคา้กว่า 2,400 สาขาทั่วประเทศ รวมถึงมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ และร่วมมือกับธุรกิจ
แพลตฟอรม์ออนไลน ์(Online platform) ซึ่งเป็นท่ีนิยม เช่น Grab Food panda Shopee Lazada 7Market 
และ TikTok Shop เพื่อเพิ่มจดุจ าหน่ายสินคา้แก่ผูบ้รโิภค 

• นอกจากนี ้ยงัเสริมความแข็งแกร่งใหธุ้รกิจหลกัดว้ยการขยายไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เช่น ธุรกิจรา้นกาแฟ
และรา้นอาหารและเครื่องดื่ม (Coffee and café chains) แบรนด ์Jungle Café และ Arabitia และร่วมมือ
กบักลุ่มคา้ปลีกในเครือเจรญิโภคภณัฑ ์เพื่อขยายขอบเขตการน าเสนอสินคา้ 

 
ส าหรบัรอบปีบญัชี 2564 - 2566 บรษิัทฯ มีโครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามกลุ่มธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

รายการ 
รอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564/1 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กลุ่มธุรกิจค้าส่ง        
ธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสนิค้าแบบค้าส่ง 220,101 50.8 239,484 51.1 257,068 52.5 
 ประเทศไทย 213,639 49.4 231,245 49.3 247,683 50.6 
 ต่างประเทศ 6,462 1.4 8,239 1.8 9,385 1.9 
ธุรกิจฟูดเซอรว์ิส (Food Service) 5,170 1.2 7,194 1.5 7,549 1.5 
รายไดอ้ื่น /2 987 0.2 1,401 0.3 1,440 0.3 
รายได้รวมกลุ่มธุรกิจค้าส่ง 226,258 52.2 248,079 52.9 266,057 54.3 
กลุ่มธุรกิจค้าปลีก        
 Lotus’s Thailand 168,620 38.9 179,870 38.3 184,610 37.7 
 Lotus’s Malaysia 36,012 8.3 37,909 8.1 36,728 7.5 
รายไดอ้ื่น /3 2,835 0.6 3,273 0.7 2,554 0.5 
รายได้รวมกลุ่มธุรกิจค้าปลีก 207,467 47.8 221,052 47.1 223,892 45.7 
รวมทัง้สิน้ 433,725 100.0 469,131 100.0 489,949 100 

หมายเหต:ุ /1 ส าหรับปี 2564 รายไดข้องกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกอา้งอิงข้อมูลทางการเงินเสมือนของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ซึ่งจัดท าขึ้นภายใต้
สมมติฐานว่า CPRD ไดเ้ขา้ซือ้กิจการ Lotus’s Thailand ซึ่งถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 99.9 ใน Ek-Chai และ Lotus’s Malaysia 
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 ดงันัน้ จ านวนรายไดร้วมปี 2564 จึงไม่เท่ากับจ านวนที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
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 /2 รายไดอื้่นของกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง รวมถึง ค่าบริการส่งสินคา้ (Last-mile delivery service) รายไดจ้ากการจ าหน่ายเศษซาก 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการศูนย์การคา้ และดอกเบีย้รบั  

 /3 รายไดอื้่นของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก รวมถึง ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
ก าไรจากตราสารอนพุนัธ์สทุธิ และดอกเบีย้รบั 

 
3. รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 

 
 
ทีม่า: ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPAXT ณ วนัที ่22 สงิหาคม 2566 ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPALL ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และขอ้มูลผูถ้ือหุน้ CPF ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2566 
หมายเหต:ุ /1 CPG หมายถึง บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จ ากดั 
 /2  CPF หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) 
 /3  CPALL หมายถึง บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) 
 /4  CPM หมายถึง บริษัท ซี.พ.ีเมอร์แชนไดซ่ิง จ ากดั ซ่ึง CPF ถือหุน้ทางตรงและออ้มใน CPM รวมเท่ากบัรอ้ยละ 99.99  
 /5  CPH หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิง้ จ ากดั 
 /6  OHT หมายถึง บริษัท โอเอชท ีจ ากดั 
 /7  SMH หมายถึง บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 /8  สดัส่วนการถือหุน้ของ CPG ใน CPF รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทของ CPG (ยกเวน้ CPH) ใน CPF ดว้ย ซึ่งรายงานตาม

มาตรา 246 และ 247 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 
 /9  สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่ม CPG ใน CPALL รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทย่อยของ CPG ใน CPALL ดว้ย 
 /10 สดัส่วนการถือหุน้ของ CPF ใน CPALL รวมถึงการถือหุน้ของบริษัทย่อยของ CPF (ยกเวน้ CPM) ใน CPALL ดว้ย 
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4. คณะกรรมการ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบรษิัทฯ มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้
 

คณะกรรมการของบริษทัฯ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายศภุชยั เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการ 
2 นายราลฟ์ โรเบิรต ไทย ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
3 นายเรวตั ฉ ่าเฉลิม กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันา

อย่างยั่งยืน 
4 นางกรรณิการ ์งามโสภี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5 นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก ากับดูแลกิจการและ

การพฒันาอย่างยั่งยืน / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6 นายประสพสขุ บญุเดช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
7 นายก่อศกัดิ์ ไชยรศัมีศกัดิ ์ กรรมการ / รองประธานกรรมการที่  1 / กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
8 นายธานินทร ์บรูณมานิต กรรมการ / รองประธานกรรมการที่ 2 / ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม

ธุรกิจ  
9 นายประเสรฐิ จารุพนิช กรรมการ 
10 นายพิทยา เจยีรวิสิฐกลุ กรรมการ 
11 นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 
12 นายณรงค ์เจยีรวนนท์ กรรมการ 
13 นายอดเิรก ศรีประทกัษ์ กรรมการ 
14 นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
15 นางเสาวลกัษณ ์ถิฐาพนัธ์ กรรมการ / ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มธุรกิจคา้ส่งแม็คโคร และประธาน

คณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจสายงานบญัชีและการเงิน 
ทีม่า : CPAXT 
 

5. ผู้บริหาร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้
 

ผู้บริหารของบริษทัฯ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายธานินทร ์บรูณมานิต ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มธุรกิจ 
2 นางเสาวลกัษณ ์ถิฐาพนัธ ์ ประธานคณะผูบ้รหิาร กลุ่มธุรกิจคา้ส่งแม็คโคร  

และ ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจ สายงานบญัชีและการเงิน 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
3 นายสมพงษ์ รุง่นิรตัศิยั ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจ สายงานอสงัหารมิทรพัย ์
4 นายธรนิทร ์ธนียวนั ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจ สายงานอีคอมเมิรซ์และโลจิสติกส ์
5 นายธนิศร ์เจียรวนนท ์ ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจ สายงานขยายธุรกิจต่างประเทศ 
6 นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว ่ ประธานคณะผูบ้รหิารกลุ่มธุรกิจ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีม่า : CPAXT 
 

6. สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ขอ้มูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต คือ บริษัท เคพีเอ็มจี  
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 2566 มีขอ้มลูและรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้
 

สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ปี 2564 - 2566 
บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 
งบแสงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,529 40,103 31,707 
ลกูหนีก้ารคา้ 2,302 2,431 2,303 
ลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 1,985 1,818 1,742 
สินคา้คงเหลือ  31,967 37,820 35,884 
ส่วนลดรบัคา้งรบั 3,776 4,293 4,111 
เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม การรว่มคา้ และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,310 14,960 15,253 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 45,268 43,910 44,314 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 118,443 118,115 115,574 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 36,831 37,167 39,751 
ค่าความนิยม 234,736 234,736 234,736 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นนอกจากคา่ความนยิม 8,060 10,521 10,983 
สินทรพัยอ์ื่น 3,283 2,769 4,013 
รวมสินทรัพย ์ 569,490 548,643 540,371 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 29,198 1,637 2,382 
เจา้หนีก้ารคา้กจิการอื่นและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,235 61,818 67,136 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นกจิการอื่นและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,237 11,869 11,873 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ย  1,126 954 971 
หุน้กู ้ - 23,466 69,919 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 107,121 86,559 23,884 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 47,974 48,879 51,740 
เงินมดัจ าค่าเชา่จากผูเ้ช่า 2,475 1,825 1,536 
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บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 
งบแสงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
ประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 2,570 2,550 2,667 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนอื่น 2,395 2,341 2,426 
หนีสิ้นอื่น 13,661 15,814 12,365 
รวมหนีส้ิน 280,992 257,712 246,899 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้  5,290 5,290 5,290 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 263,882 263,882 263,882 
ส่วนขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนความเป็นเจา้ของในบรษิัทย่อย (20) (20) (20) 
ส่วนขาดทนุจากการซือ้ส่วนไดเ้สียภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (6,714) (6,714) (6,714) 
ก าไรสะสม    

- จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 240 558 558 
- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 25,459 27,627 30,852 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (140) (275) (930) 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษทั 287,997 290,348 292,918 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 501 583 554 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 288,498 290,931 293,472 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 569,490 548,643 540,371 

ทีม่า : งบการเงนิรวมปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
 

สรุปผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ปี 2564 - 2566 
บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทนุ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 258,630 447,182 466,234 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 4,136 5,422 5,935 
รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 2,631 13,477 14,303 
รายไดอ้ื่น  970 3,050 3,477 
รวมรายได้ 266,367 469,131 489,949 
ตน้ทนุขายสินคา้ (228,338) (383,605) (401,893) 
ตน้ทนุการเช่าและการใหบ้รกิาร (1,046) (5,982) (6,381) 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (19,149) (48,364) (50,362) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  (7,340) (14,478) (14,606) 
รวมค่าใช้จ่าย (255,873) (452,429) (473,242) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 10,494 16,702 16,707 
ก าไรจากการรวมธุรกิจแบบขัน้ 6,714 - - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ของบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย (226) 831 746 
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บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทนุ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 16,982 17,533 17,453 
ตน้ทนุทางการเงิน (1,557) (7,122) (6,319) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 15,425 10,411 11,134 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (2,127) (2,729) (2,535) 
ก าไรส าหรับปี 13,298 7,682 8,599 
- ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทั 13,687 7,697 8,640 

- ส่วนของผูถ้ือหุน้เดมิก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ (375) - - 
- ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (14) (15) (41) 

ทีม่า : งบการเงนิรวมปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

 
สรุปกระแสเงนิสดของบริษัทฯ ปี 2564 - 2566 

บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
เงินสดสทุธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 16,769 22,014 34,863 
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 14,965 (17,164) (14,239) 
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 26,461 (32,955) (28,552) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 58,045 (28,426) (8,396) 

ทีม่า : งบการเงนิรวมปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของบริษทัฯ ปี 2564 - 2566 
บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน)  

หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 1.0 0.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.6 0.5 0.3 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.2 0.2 0.3 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 140.1 165.5 179.2 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 2.6 2.2 2.0 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 9.5 10.6 10.5 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 37.8 34.1 34.2 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 5.2 6.3 6.2 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 69.5 57.3 57.8 
วงจรเงินสด วนั (29.2) (21.0) (21.5) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 11.7 14.2 13.8 



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  61 

บริษัท ซีพี แอก็ซต์ร้า จ ากัด (มหาชน)  
หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 4.1 3.7 3.6 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 0.4 0.7 0.7 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 159.8 131.8 208.7 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 5.0 1.6 1.8 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 8.8 2.7 3.0 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 3.6 1.4 1.6 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 22.3 15.1 15.9 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.7 0.8 0.9 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ     
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้/1 เท่า 0.6 0.6 0.5 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้/1 เท่า 0.4 0.4 0.4 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.0 0.9 0.8 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 72.5 8.6 9.1 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เกณฑเ์งินสด) เท่า 0.7 7.3 1.2 
อตัราเงินปันผล รอ้ยละ 40.0 70.1 69.8 

ทีม่า : CPAXT 
หมายเหต:ุ /1 หนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้รวม = เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน + หุน้กูท้ีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + เงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงินทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + หนีส้ินตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี + หุน้กู ้+ เงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ + หนีส้นิตามสญัญาเช่า 

 
ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบริษัทฯ 
 
ผลการด าเนินงาน 
 
รายได้จากการขาย 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 258,630 ลา้นบาท 447,182 ลา้นบาท และ 
466,234 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายไดจ้ากการขายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง และรายได้
จากกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2564 - 2566 

รายการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 258,630 100.0 447,182 100.0 466,234 100.0 
 กลุ่มธุรกจิคา้ส่ง /1 221,344 85.6 242,437 54.2 259,811 55.7 
 กลุ่มธุรกจิคา้ปลีก /2 37,286/3 14.4 204,745 45.8 206,423 44.3 

ทีม่า : CPAXT 
หมายเหต:ุ /1 ประกอบดว้ย ธุรกิจคา้ส่งภายใตชื้อ่ “แม็คโคร” ในประเทศไทยและต่างประเทศ และธุรกิจฟดูเซอร์วิส 
 /2 ประกอบดว้ย ธุรกิจคา้ปลีกภายใตช้ือ่ “Lotus’s” และธุรกิจบริหารพืน้ทีเ่ช่าในศูนย์การคา้ในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย 
 /3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 CPAXT ไดร้วมผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกตัง้แต่วนัที ่25 ตุลาคม 2564 

ถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 
ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 447,182 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 188,552 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตรอ้ยละ 72.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการรวมกิจการกลุ่มธุรกิจคา้
ปลีก ตัง้แต่วนัที่ 25 ตุลาคม 2564 ประกอบกับการเติบโตของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งจ านวน 21,093 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตรอ้ยละ 9.5 จากปีก่อน จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 
ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟูดเซอรว์ิส ที่ฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่องจากการเปิดประเทศรบันกัท่องเที่ยวและการผ่อน
คลายมาตรการการเดินทางระหว่างประเทศ เช่นเดียวกบัหลายประเทศในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 
 
ส าหรบัปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 466,234 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 19,052 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 4.3 จากปีก่อน โดยมีสาเหตจุากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง 
ซึ่งเติบโตรอ้ยละ 7.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของยอดขายภายในสาขา และการเติบโตของการขายออนไลน์
และการขายนอกรา้นพรอ้มการส่งสินคา้ถึงลูกคา้ (“Omni Channel”) ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ประกอบกับการ
เติบโตของธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟูดเซอรว์ิส ในขณะที่กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดจ้ากการขายเติบโตรอ้ยละ 
0.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
 
รายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนยก์ารค้า และรายได้อื่น ๆ 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้จ านวน 2,631 ลา้น
บาท 13,477 ลา้นบาท และ 14,303 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากนี ้ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้
จากการใหบ้รกิารและรายไดอ้ื่นรวมทัง้สินจ านวน 5,106 ลา้นบาท 8,472 ลา้นบาท และ 9,412 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ส าหรบัปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้จ านวน 13,477 ลา้นบาท 
และมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอ้ื่นจ านวน 8,472 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 21,949 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
14,212 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 183.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดค้่า
เช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกเพิ่มขึน้จ านวน 10,750 ลา้นบาท  
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ส าหรบัปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 14,303 ลา้นบาท 
และมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอ้ื่นจ านวน 9,412 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 23,715 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
1,766 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 8.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของ
รายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกที่มีรายไดเ้พิ่มขึน้จ านวน 752 ลา้นบาท ซึ่งเป็น
ผลมาจากอตัราค่าเช่าที่ปรบัตวัดีขึน้ และการเพิ่มพืน้ที่ใหเ้ช่าจากการปรบัพืน้ที่ศูนยก์ารคา้ (Mall extension) รวมถึงการ
เพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการให้บริการและรายไดอ้ื่นของกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง  ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 530 ลา้นบาท จากกิจกรรม
ส่งเสรมิการขาย และรายไดอ้ื่นจากก าไรทางบญัชีจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จากการจ่ายช าระคืนเงิน
กูย้ืมจากสถาบนัการเงินของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก 
 
ก าไรขั้นต้นจากการขาย 
ส าหรับปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราก าไรขั้นตน้จ านวน 30,292 ลา้นบาท 63,577 ลา้นบาท และ 
64,341 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 14.2 ของยอดขายรวม เพิ่มขึน้จากปีก่อนซึ่งมีอัตราก าไร
ขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 11.7 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการรวมธุรกิจคา้ปลีก ซึ่งอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกอยู่ที่รอ้ยละ 
18.6 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 13.8 ของยอดขายรวม ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอตัราก าไร
ขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 14.2 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 18.6 ในปีก่อน เป็น
รอ้ยละ 18.0 ขณะที่กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปีก่อน 
 
ต้นทุนการเช่าและการให้บริการ  
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีตน้ทนุการเช่าและการใหบ้รกิารจ านวน 1,046 ลา้นบาท 5,982 ลา้นบาท 
และ 6,381 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนการเช่าและการใหบ้ริการจ านวน 5,982 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 4,936 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 472.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการรวมกิจการของกลุ่ม
ธุรกิจคา้ปลีก ซึ่งด าเนินการตัง้แต่วนัท่ี 25 ตลุาคม 2564 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนการเช่าและการใหบ้ริการจ านวน 6,381 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 399 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งสอดคลอ้งกบัการเตบิโตของรายไดค้่าเชา่และรายได้
จากการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้ ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มพืน้ที่ใหเ้ช่า ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรขัน้ตน้จากการให้
เช่าและการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้จ านวน 7,922 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 427 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเติบโตรอ้ยละ 5.7 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 55.4 ของรายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารรวมจ านวน 26,489 
ลา้นบาท 62,842 ลา้นบาท และ 64,968 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 62,842 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 36,353 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 137.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลมาจาก
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ซึ่งเพิ่มขึน้รวม 33,560 ลา้นบาท ในขณะท่ีกลุ่ม
ธุรกิจคา้ส่งมีตน้ทนุดงักล่าวเพิ่มขึน้จ านวน 2,793 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้ของตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายในการ
บริหารมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจากจ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ และค่าบริการจัดส่ง
สินคา้ (Delivery) จากการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายออนไลน ์รวมถึงในปี 2565 หน่วยงานภาครฐัได้
เรียกเก็บค่าภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสรา้งเต็มจ านวนจากเดิมที่เรียกเก็บเพียงรอ้ยละ 10.00 ในปีก่อน และมีค่าใชจ้่ายที่
เพิ่มขึน้จากการเติบโตของธุรกิจออนไลนแ์ละการส่งสินคา้นอกรา้น รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการปรบัปรุงพืน้ท่ีรา้นคา้เพื่อรองรบั
การเติบโตของธุรกิจดงักล่าวที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึน้โดยหลกัจากการปรบัค่าไฟฟ้าผนัแปร
ในช่วงปลายปี 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมทั้งสิน 64,968 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 2,126 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากตน้ทุนในการจัด
จ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของจ านวนสาขา
ใหม่ที่เพิ่มขึน้ ค่าใชจ้่ายจากการลงทนุในธุรกิจ Omni Channel เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนไป ค่าไฟฟ้า
ที่เพิ่มขึน้เนื่องจากอตัราค่าไฟต่อหน่วยสงูขึน้ และค่าใชจ้่ายก่อนเริ่มด าเนินงานของโครงการศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ 
ในขณะท่ีตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกลดลงจากการบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย
เก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 
ก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จ านวน 13,687 ลา้นบาท 
7,697 ลา้นบาท และ 8,640 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จ านวน 7,697 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
5,990 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงรอ้ยละ 43.8 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งก าไรดังกล่าวไดร้วมก าไรทาง
บญัชีจากการรวมธุรกิจแบบเป็นขัน้ (Gain on Step Acquisition) ที่เกิดจากการรวมธุรกิจคา้ปลีกเขา้มาเมื่อตลุาคม 2564 
ทัง้นี ้หากไม่รวมรายการดงักล่าว ก าไรสทุธิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.4 จากปีก่อน โดยเป็นการเพิ่มขึน้
ของก าไรจากกลุ่มธุรกิจคา้ส่งจ านวน 7,074 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 7.6 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปี
ก่อน และจากกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกจ านวน 623 ลา้นบาท 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จ านวน 8,640 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
943 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 12.3 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ที่ลดลงจากการปรบั
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โครงสรา้งเงินกูย้ืม อย่างไรก็ดี หากไม่รวมรายการตดัจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
จากการจ่ายช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดจ านวน 99 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได)้ และรายการขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรพัยข์องกลุ่มธุรกิจคา้ส่งในประเทศจีนจ านวน 38 ลา้นบาท ก าไรสทุธิส าหรบัปี 2566 จะมีจ านวน 8,777 ลา้นบาท หรือ 
คิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 14.0 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 
 
ฐานะการเงนิ 
 
สินทรัพย ์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วมจ านวน 569,490 ลา้นบาท 548,643 ลา้นบาท 
และ 540,371 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีสินทรพัยร์วมลดลง 20,847 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.7 เมื่อเทียบ
กบัปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เนื่องจากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินของบรษิัทย่อย การใชเ้งินไปในการลงทุนก่อสรา้งสาขาใหม่และการพฒันาระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อทดแทน
ระบบเดิมของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกที่ตอ้งยกเลิกการใชง้านตามเงื่อนไขการซือ้ธุรกิจ การจ่ายช าระหนีค้่าสินคา้ รวมถึงจ่ายเงิน
ปันผลในระหว่างปี ทัง้นี ้สินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 5,853 ลา้นบาท จากการซือ้สินคา้เพื่อขายในช่วงเทศกาล ซึ่งมีการ
ฟ้ืนตวัของธุรกิจเมื่อเทียบกบัสิน้ปีก่อน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมลดลง 8,272 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.5 เมื่อเทียบกบัปี 2565 โดย
มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เนื่องจากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมและดอกเบีย้จาก
สถาบนัการเงินของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก รวมถึงการใชเ้งินไปในการลงทนุก่อสรา้งสาขาใหม่และศนูยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ 
 
หนีส้ิน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีหนีสิ้นรวมจ านวน 280,992 ลา้นบาท 257,712 ลา้นบาท และ 
246,899 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีหนีสิ้นรวมลดลง 23,280 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 8.3 เมื่อเทียบกบั
ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ยลดลงจ านวน 24,657 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้มื
จากสถาบนัการเงิน นอกจากนี ้บรษิัทย่อยไดจ้ าหน่ายหุน้กูเ้พื่อช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวก่อนก าหนด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีหนีสิ้นรวมลดลง 10,813 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 4.2 เมื่อเทียบกบั
ปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ านวน 288,498 ลา้นบาท 290,931 ลา้น
บาท และ 293,472 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงของส่วนของผูถื้อหุน้เป็นผลมาจากการผลด าเนินงานของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
 
สภาพคล่อง  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 68,529 ลา้นบาท 
40,103 ลา้นบาท และ 31,707 ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งโดยภาพรวม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสถานะทางการเงินที่
แข็งแกรง่และมีเงินสดเพียงพอต่อการใชห้มนุเวียนในการด าเนินงาน และช าระหนีสิ้นในอนาคต 
 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 16,769 ลา้นบาท 22,014 ลา้น
บาท และ 34,863 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งมลูค่าดงักล่าวเป็นผลจากการด าเนินงาน และการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และ
หนีสิ้นท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัทฯ เช่น ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น สินคา้คงเหลือ เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ้ื่น เป็น
ตน้  
 
ส าหรับปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนจ านวน 14,965 ลา้นบาท 
(17,164) ลา้นบาท และ (14,239) ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งมูลค่าดังกล่าวเป็นผลจากการลงทุนในสินทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ 
อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ รวมถึงสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน และการ
ลงทนุในบรษิัทอื่นและบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
ส าหรบัปี 2564 - 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 26,461 ลา้นบาท 
(32,955) ลา้นบาท และ (28, 552) ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งมูลค่าดังกล่าวเป็นผลจากการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน และการออกจ าหน่ายหุน้กู ้รวมถึงการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ และการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ   



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัการควบบริษัท 

  67 

เอกสารแนบ 2 ข้อมูลทั่วไปบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด  

 
1. ประวัติและความเป็นมาของบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด 
 
ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชั่น ซิสเทม จ ากดั (“Ek-Chai”) 
การประกอบธุรกจิ : ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อปุโภคบรโิภค และธุรกิจบรหิารพืน้ท่ีเช่าในศนูยก์ารคา้ 
ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 629/1 ถนนนวมินทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียน : 0105536092641 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ : 5,137,500,050 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 513,750,005 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ 

ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
เว็บไซต ์ : www.corporate.lotuss.com 

 
ทั้งนี ้ ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส  าคัญของ  Ek-Chai ได้เปิดเผยไว้ในในเอกสารแนบ 1 เรื่อง ความเป็นมาและ
พฒันาการท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัทฯ ของรายงานฉบบันี ้

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
Ek-Chai ประกอบธุรกิจคา้ปลีกและบริหารพืน้ที่เช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทย ภายใตช้ื่อ Lotus’s ซึ่ง Ek-Chai ถือเป็น
ผูน้  าในธุรกิจคา้ปลีกที่มีช่องทางจดัจ าหน่ายหลายรูปแบบ เมื่อพิจารณาทัง้ในดา้นขนาดพืน้ท่ีและส่วนแบ่งการตลาด โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 Ek-Chai มีรา้นคา้ภายใตช้ื่อ Lotus’s จ านวน 2,454 แห่ง ใน 75 จงัหวดัจากทัง้หมด 77 จงัหวดั
ทั่วประเทศไทย ประกอบดว้ยรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 226 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์ก็ต 178 แห่ง และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 2,050 แห่ง 
ธุรกิจค้าปลีกของ Ek-Chai ในประเทศไทยมีความมั่นคงดว้ยระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ภายในประเทศที่
แข็งแกร่ง และระบบการกระจายสินค้าและเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส์ (Distribution and logistics network) ที่มี
ประสิทธิภาพ ธุรกิจคา้ปลีกของ Ek-Chai พฒันาขึน้จากความแข็งแกร่งของแบรนด ์Lotus’s และกลยุทธท์ี่ไดร้บัการพิสจูน์
แลว้ว่าสามารถสรา้งการเติบโตที่มีผลก าไรในการด าเนินธุรกิจได ้นอกจากนี ้Ek-Chai ยงัไดม้ีการผลกัดนัการเติบโตผ่าน
โครงการลงทนุอย่างต่อเนื่องในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

• การปรบัปรุงคณุภาพของสินคา้และบรกิารในราคาที่คุม้ค่า 
• การปรบัปรุงและตกแต่งรา้นคา้ใหท้ันสมยัและน าระบบเทคโนโลยีใหม่  ๆ เขา้มาเสริมเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ 

Lotus’s มีประสิทธิภาพมากขึน้ และบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิ่งขึน้ 
• การขยายจ านวนสาขาใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีในประเทศไทยมากยิ่งขึน้ และเพิ่มช่องทางจ าหน่ายผ่านเครื่องจ าหน่าย

สินคา้อตัโนมตัิ (Vending machine) เป็นตน้ 
• การเปิดตัวแพลตฟอรม์จัดจ าหน่ายออนไลน์ของ Lotus’s Thailand (Lotus’s SMART Application) ตั้งแต่เดือน

มีนาคม 2565 ที่ผ่านมา จะซึ่งช่วยเร่งการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางออนไลน ์โดยใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่าย
รา้นคา้กว่า 2,400 สาขาทั่วประเทศ รวมถึงมีการปรบัปรุงประสิทธิภาพ และร่วมมือกับธุรกิจแพลตฟอรม์ออนไลน ์
(Online platform) ซึ่งเป็นที่นิยม เช่น Grab Food panda Shopee Lazada 7Market และ TikTok Shop เพื่อเพิ่ม
จดุจ าหน่ายสินคา้แก่ผูบ้รโิภค 
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• นอกจากนี ้ยังเสริมความแข็งแกร่งใหธุ้รกิจหลักดว้ยการขยายไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เช่น ธุรกิจรา้นกาแฟและ
รา้นอาหารและเครื่องดื่ม (Coffee and café chains) แบรนด ์Jungle Café และ Arabitia และร่วมมือกับกลุ่มคา้
ปลีกในเครือเจรญิโภคภณัฑ ์เพื่อขยายขอบเขตการจดัจ าหน่ายสินคา้ 

 
3. รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของ Ek-Chai 

ล าดับ ชื่อ 
จ านวนหุ้น 

หุ้น ร้อยละ 
1 บรษิัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 513,750,003 100.00 
2 นาย ณรงค ์เจียรวนนท ์ 1 0.00 
3 นาย ศภุชยั เจียรวนนท ์ 1 0.00 

รวม 513,750,005 100.00 
ทีม่า: BOL ณ วนัที ่11 กุมภาพนัธ์ 2567 

 
4. คณะกรรมการ 
 

รายชื่อคณะกรรมการของ Ek-Chai 
ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

1 นาย สมพงษ์ รุง่นิรตัิศยั กรรมการ 
2 นางสาว เพียงพิศ ฉตัรวิรยิะชยั กรรมการ 
3 นาย ธานินทร ์บรูณมานติ กรรมการ 
4 นาย รณกฤต พจมานพรชยั กรรมการ 

ทีม่า: BOL ณ วนัที ่11 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

5. สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ขอ้มลูทางการเงินตามงบการเงินรวมของ Ek-Chai ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต คือ บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 มีขอ้มลูและรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้
 

สรุปฐานะการเงนิของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 
บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
งบแสดงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,955 18,122 18,436 
ลกูหนีก้ารคา้ 709 771 558 
ลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 863 1,651 669 
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บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
งบแสดงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
เงนิใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000 - - 
สินคา้คงเหลือ 13,274 15,374 13,990 
ส่วนลดคา้งรบั 1,497 1,776 1,897 
เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 10,946 10,859 9,317 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 4,476 4,935 5,303 
เงินลงทนุในบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 295 573 468 
เงินกูย้ืมระยะยาวแกก่ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26,719 27,719 - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 29,482 29,390 29,867 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 58,098 55,943 52,335 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 28,559 28,158 27,695 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 4,823 6,843 7,236 
สินทรพัยอ์ื่น 1,346 1,248 1,946 
รวมสินทรัพย ์ 200,042 203,362 169,717 
เจา้หนีก้ารคา้กจิการอื่น 21,230 21,520 22,230 
เจา้หนีก้ารคา้กจิการท่ีเก่ียวขอ้ง 2,783 2,774 3,286 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นกจิการอื่น 10,033 6,341 5,642 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นกจิการท่ีเก่ียวขอ้ง 706 1,235 1,040 
ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่าย 2,509 3,044 2,410 
หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - 17,641 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,213 2,306 3,479 
หนีสิ้นอนพุนัธ ์ 703 2,664 - 
หุน้กู ้ - 23,466 37,296 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 82,018 61,808 - 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 30,622 30,692 30,462 

เงินมดัจ าค่าเชา่จากผูเ้ช่า 2,032 1,389 1,288 

ประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 1,364 1,363 1,424 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนอื่น 2,299 2,244 2,245 

หนีสิ้นอื่น 2,068 2,323 2,567 
รวมหนีส้ิน 160,580 163,169 131,010 
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 5,138 5,138 5,138 
ก าไรสะสม 35,093 35,318 33,530 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (769) (263) 39 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 39,462 40,193 38,707 
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บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
งบแสดงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 39,462 40,193 38,707 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 200,042 203,362 169,717 

ทีม่า : งบการเงนิรวมของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
 

สรุปผลการด าเนินงานของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 
บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งบแสดงก าไรขาดทนุ (หน่วย: ล้านบาท) 2564/1 2565 2566 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 134,437 169,094 172,479 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 462 704 665 
รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 7,704 10,786 11,494 
ตน้ทนุขายสินคา้ (109,702) (137,703) (141,742) 
ตน้ทนุการเช่าและการใหบ้รกิาร (3,955) (5,078) (5,479) 
ก าไรขั้นตน้ 28,946 37,803 37,417 
รายไดอ้ื่น 2,348 3,207 2,185 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (21,119) (28,387) (27,694) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (4,042) (6,501) (8,030)/2 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน 6,133 6,122 3,878 
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 717 832 746 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 6,850 6,954 4,624 
ตน้ทนุทางการเงิน (1,395) (4,986) (3,958) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 5,455 1,968 666 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (892) (293) (389) 
ก าไรส าหรับปี 4,563 1,675 277 

ทีม่า : งบการเงนิรวมของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
หมายเหต:ุ /1 ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2564 ถึง วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

/2 ค่าใชจ่้ายในการบริหารส าหรบัปี 2566 ไดร้วมค่าเผือ่การดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบริษัทร่วม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่องบการเงนิรวมของบริษัทฯ 
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สรุปกระแสเงนิสดของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 
บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ล้านบาท) 2564/1 2565 2566 
เงินสดสทุธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 12,317 11,310 17,638 
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (12,653) (11,355) 21,773 
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน (3,585) 212 (39,097) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (3,921) 167 314 

ทีม่า : งบการเงนิรวมของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
หมายเหต:ุ /1 ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2564 ถึง วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของ Ek-Chai ปี 2564 - 2566 
บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด 

หน่วย 2564 2565 2566 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง      

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 0.9 0.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.5 0.5 0.3 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 187.0 244.1 278.0 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 2.0 1.5 1.3 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 9.8 10.0 10.0 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 37.2 36.6 36.4 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี ้ เท่า 5.0 5.9 5.9 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 72.4 61.7 61.8 
วงจรเงินสด วนั (33.2) (23.6) (24.0) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 20.3 20.9 20.3 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 4.8 3.9 2.5 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 3.3 1.0 0.2 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 5.8 4.2 0.7 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 2.4 0.8 0.2 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 5.4 1.9 0.3 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.7 0.9 0.9 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 4.1 4.1 3.4 
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