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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

ของ 
บริษัท ซีพี แอก็ซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที่ 

ประชุมเมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2569 เวลา 13.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดและภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  โดยมีสถานที่ควบคุมระบบการประชุม  
ณ ห้องคอนเวนชั่น ชัน้  4 บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) อาคารธาราพัฒนาการ เลขที่  1468 ถนนพัฒนาการ  
แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม (คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด) 

1. นายศภุชยั เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ  
2. นายราล์ฟโรเบิรต ไทย์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ศ.(พิเศษ) เรวตั ฉ ่าเฉลิม กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการ

พฒันาอย่างยัง่ยืน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. ศ.(พิเศษ) ประสพสขุ บญุเดช กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
7. นายก่อศกัดิ์ ไชยรัศมีศกัดิ์ กรรมการ/ รองประธานกรรมการท่ี 1 และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
8. นายณรงค์ เจียรวนนท์ กรรมการ และรองประธานกรรมการท่ี 2 
9. นายธานินทร์ บรูณมานิต กรรมการ/ รองประธานกรรมการที่ 3/ ประธานกรรมการบริหาร และ 

ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัท 
10. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ 
11. นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
12. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
13. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการ 
14. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ กรรมการ / กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และ

กรรมการบริหาร 
15. ดร. ธีระพล ถนอมศกัดิ์ยทุธ กรรมการ 
16. นายธนิศร์ เจียรวนนท์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานคณะผู้บริหารกลุม่ธุรกิจค้าส่ง และประธาน

คณะผู้บริหารกลุ่มสายงานการพาณิชย์สินค้า 
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เลขานุการที่ประชุม 
นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี เลขานกุารบริษัท 

ผู้บริหารของบริษัทที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายสมพงษ์ รุ่งนิรัตศิยั  กรรมการบริหาร/ ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และประธานคณะ

 ผู้บริหารกลุ่มสายงานบริหารพืน้ที่ศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์ 
2. นายธรินทร์ ธนียวนั  กรรมการบริหาร/ ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มสายงานอีคอมเมิร์ซ และประธาน

 คณะผู้บริหารกลุ่มสายงานเทคโนโลยีและข้อมลู 
3. นายวสนัต์ สินพิทกัษ์สกลุ  ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มสายงานบริหารทรัพยากรบคุคล (รักษาการ) 
4. นายศิโรตม์ วิชยาภยั  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน การบญัชี กลุ่มธุรกิจค้าส่ง 
5. นายรณกฤต พจมานพรชยั  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน การบญัชี และบริหารงานกลาง (กลุม่

 ธุรกิจค้าปลีก) 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางปิยธิดา ตัง้เด่นชยั บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
2. นางสาวปญุญพฒัน์ ภาคการ บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
3. นางสาวจฬุาภา เทพนม บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

เร่ิมการประชุม 

นายศภุชยั เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ (“ประธานฯ”) แถลงต่อที่ประชมุว่า ตามที่คณะกรรมการบริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้มีมติให้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในวนัพฤหสัดีที่ 9 เมษายน 2569 เวลา 13.00 น.  
ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมและข้อซักถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระของการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นีบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบข้อมลูที่เท่าเทียมกันและเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชมุ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบยีบวาระท่ีได้บอกกลา่วไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และ
มอบหมายให้ นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี เลขานกุารบริษัท ซึง่ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารที่ประชมุ รายงานจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชมุและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ที่ประชมุรับทราบ 

นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี รายงานต่อที่ประชมุว่า จ านวนผู้ ถือหุ้น ณ วนัก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record 
Date) ในวันที่ 9 มีนาคม 2569 มีจ านวนผู้ ถือหุ้ นรวม  103,817 ราย โดยมีผู้ ถือหุ้ นที่ เ ข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน   
34 ราย รวมจ านวนหุ้ นได้  612,102 หุ้ น และผู้ รับมอบฉันทะที่ เ ข้า ร่วมประชุม จ านวน  431 ราย รวมจ านวนหุ้ นได้   
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9,068,305,092 หุ้น รวมจ านวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทัง้สิน้ จ านวน 465 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นทัง้สิน้  
9,068,917,194 หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ  86.9698 จากจ านวนหุ้นทัง้หมด 10,427,661,800 หุ้น ซึ่งครบเป็นองค์ประชุมตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 32   
หมายเหต ุ 
ในระหว่างการประชมุ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุเพ่ิมเติม ท าให้จ านวนผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะที่เข้าร่วม
ประชุมข้างต้นเปลี่ยนแปลงในแต่ละระเบียบวาระ และท้ายที่สดุมีผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวน 65 ราย  
รวมจ านวนหุ้นได้ 795,906 หุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชมุ จ านวน 433 ราย รวมจ านวนหุ้นได้  9,068,350,026 หุ้น 
รวมจ านวนผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชมุทัง้ส้ิน จ านวน 498 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นทัง้ส้ิน  9,069,145,932 หุ้น 
หรือเท่ากบัร้อยละ 86.9719 จากจ านวนหุ้นทัง้หมด 10,427,661,800 หุ้น 

นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี รายงานต่อที่ประชมุว่าในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 บริษัทฯ 
ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญผู้ ถือหุ้นให้เสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า ตัง้แต่วันที่  30 กันยายน 
2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยเมื่อครบก าหนดเวลาแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอระเบียบวาระอื่นใดมายงับริษัทฯ 

ในการจัดประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ดูแลการจัดประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบควบคมุการประชมุ Zoom Meeting ที่ผ่านการรับรองในการเข้าร่วมประชมุ และระบบการลงคะแนน 
Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 
โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดและภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 สามารถรับชมการถ่ายทอดสดและ
เรียกดผูลคะแนนของแต่ละวาระได้ตลอดการประชมุ 

ทัง้นี ้ ก่อนที่จะพจิารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นางสาว     
สธุาทิพย์ จนัทรังษี เลขานกุารบริษัท รายงานวิธีการแสดงตนของผู้ เข้าร่วมประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชมุ ดงันี ้

วิธีการแสดงตนของผู้เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ส าหรับวิธีการแสดงตนของผู้ เข้าร่วมประชุม ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉันทะ จะต้องด าเนินการยืนยัน
ตวัตนก่อนเข้าร่วมประชมุ และจะต้องน า Username และ Password ที่ได้รับมากรอกเพื่อลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมตัง้แต่เวลา 
11.00 น. เป็นต้นไป จนกว่าจะปิดการประชุม เมื่อลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จ านวนหุ้นของผู้ ถือหุ้น จึงจะถูกนบัเป็นองค์ประชมุ 
หากผู้ ถือหุ้นไม่ท าการลงทะเบียน ระบบจะไม่นบัจ านวนหุ้นเป็นองค์ประชมุและจะไม่สามารถลงคะแนนได้ รวมถึงจะไม่สามารถ
รับชมการถ่ายทอดการประชุมได้ และส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ จะต้องด าเนินการมอบฉันทะ 
ตามวิธีการและขัน้ตอนที่ระบใุนข้อปฏิบตัิส าหรับการเข้าร่วมประชมุฯ ซึง่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุแล้ว 
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สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม มีดังต่อไปนี ้

• ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ ถือหุ้นทุกคนที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้น  

ที่ตนถือ โดยให้นบัหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งเสียง และผู้ ถือหุ้นท่านใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นท่านนัน้ไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

• ผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้ รับมอบฉันทะ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระโดยลงคะแนนเห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ โดยไม่สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  

เว้นแต่ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้  Custodian ในประเทศไทย เป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้นเท่านัน้  

จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแบ่งแยกคะแนนเสียงได้ โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแล้วจะต้องไม่เกินจ านวนสิทธิออก

เสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หากผู้ รับมอบฉันทะที่เป็น Custodian ออกเสียงไม่ครบจ านวนเสียงที่มี จะถือว่าเสียงที่ขาดเป็นการงด

ออกเสียง 

• ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ที่ได้รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น ที่ใช้อีเมลและเบอร์โทรศพัท์เดียวกันในการยืนยนัตวัตนในการรับมอบฉนัทะ 

ระบบจะรวมรายชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบญัชีผู้ ใช้งานเดียวกัน เว้นแต่ใช้อีเมลและเบอร์โทรศพัท์ในการยืนยนัตวัตนต่างกนั 

ระบบจะไม่รวมรายชื่อผู้มอบฉันทะ แต่จะเป็นการใช้งานแยกบญัชีผู้ ใช้ ทัง้นี ้หากผู้ ถือหุ้นต้องการเข้าใช้งานบญัชีอื่นๆ ให้

กดเลือกที่เมน ู“บญัชีผู้ใช้” และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเข้าใช้งานในบญัชีของผู้มอบฉนัทะรายอื่นๆ โดยระบบจะไม่น า

คะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

• หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” ส าหรับผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ไม่ได้ออกเสียง

ลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทฯ จะถือว่าท่านเห็นด้วยกบัวาระนัน้ ๆ  

• ผู้ ถือหุ้ นสามารถท าการแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนได้ จนกว่าจะมีการแจ้งปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ๆ  

โดยบริษัทฯ ให้เวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที และเมื่อมีการปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว บริษัทฯ  

จะประกาศผลของวาระนัน้ให้ที่ประชมุทราบ 

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นออกจากระบบก่อนที่จะปิดการลงคะแนนในวาระใด คะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นจะไม่ถกูนบัเป็นองค์ประชมุ

ในวาระนัน้ และเสียงของผู้ ถือหุ้นจะไม่ถกูนบัเป็นคะแนนในวาระท่ียงัไม่ได้ลงมติ อย่างไรก็ตาม การออกจากระบบในวาระ

ใดวาระหนึ่งไม่เป็นการตดัสิทธิของผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะในการกลบัเข้าร่วมประชมุ และสามารถลงคะแนนเสียงใน

วาระท่ียงัไม่ได้มีการลงมติได้ 

• จ านวนผู้ ถือหุ้นและคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะเข้าสู่ระบบหรือ

ออกจากระบบในระหว่างการประชมุ 
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• ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใช้วิธีหักคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ออกจากจ านวนเสียง

ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือของผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่กรณี และ

ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียง “เห็นด้วย” ในวาระนัน้ ๆ 

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน และได้ระบุการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระเรียบร้อยแล้ว 

ระบบจะนับคะแนนเสียงตามที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มอบฉันทะมาทุกประการ โดยผู้ รับมอบฉันทะไม่ต้องด าเนินการออกเสียง

ลงคะแนนในระบบอีก 

• ทัง้นี  ้บริษัทฯ ได้ใช้บริการ e-Proxy Voting โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ ากัด เพื่ออ านวย 

ความสะดวก และเพิ่มช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแก่ผู้ ถือหุ้น อีกทัง้ยังเป็นการช่วยลดเวลา ลดการใช้

กระดาษ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยท่านผู้ ถือหุ้นสามารถศึกษารายละเอียดเก่ียวกบับริการ e-Proxy Voting 

ได้ที ่https://www.set.or.th/th/tsd/services/investors/e-services/e-proxy-voting 

• ในการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ขอให้เสนอเนือ้หาอย่างกระชบั และเก่ียวข้องกับระเบียบวาระที่ก าลังพิจารณา

เพื่อให้การประชมุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง ดงันี ้

1. สอบถามผ่านข้อความ โดยพิมพ์ข้อซกัถามที่ต้องการ จากนัน้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” หรือ 

2. สอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) โดยกดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้กด “ตกลง”  

เพื่อยืนยันในการจองคิว เมื่อได้รับการอนุญาตจากเจ้าหน้าที่แล้ว  กรุณาเปิดกล้องและไมโครโฟน และแจ้ง 

ชื่อ-นามสกุล และสถานะการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะก่อนถามค าถามทุกครัง้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถน ามา

บนัทึกลงในรายงานการประชมุได้อย่างถกูต้องครบถ้วน 

• บริษัทฯ ก าหนดระยะเวลาส่งค าถามหรือถามค าถามในแต่ละวาระเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 นาที 

• หากมีค าถามที่ถูกส่งเข้ามาเป็นจ านวนมาก ขอความกรุณาให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามผ่านข้อความ โดยบริษัทฯ จะน าค าถาม

ของท่านไปตอบในช่วงท้ายของการประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม 

• หากท่านประสบปัญหาในการใช้งานระบบ โปรดศึกษาข้อปฏิบัติส าหรับการเข้าร่วมประชุมที่ได้แจ้งไปพร้อมกับ  

หนังสือเชิญประชุม หรือติดต่อเจ้าหน้าที่ดูแลระบบได้ทางโทรศัพท์หมายเลข 02 460 9220 และ Line Official 

@inventechconnect ตลอดเวลาจนกว่าจะปิดการประชมุ 

• ในกรณีที่เกิดระบบขดัข้องระหว่างการประชุม ผู้ เข้าร่วมประชุมจะได้รับอีเมลเพื่อกลบัเข้าสู่การประชุมผ่านระบบส ารอง

ต่อไป 

เมื่อจ านวนผู้ ถือหุ้นและจ านวนหุ้นของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว  ประธานฯ 

จึงด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ  

วาระที่ 1 รับทราบผลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพงษ์ รุ่งนิรัติศัย กรรมการบริหาร/ ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และประธานคณะ

https://www.set.or.th/th/tsd/services/investors/e-services/e-proxy-voting
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ผู้บริหารกลุ่มสายงานบริหารพืน้ที่ศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ รายงานต่อที่ประชุม เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบสรุปผลการ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัซึง่เกิดขึน้ในปี 2568 ตามที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
2568 (แบบ 56-1 One Report) ที่ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้ 

การด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2568 

• บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจท่ามกลางความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ผนัผวนและการแข่งขนัท่ีรุนแรง แต่สามารถปรับตวัเชิงกล

ยทุธ์เพื่อเสริมความยืดหยุ่นและวางรากฐานการเติบโตในระยะยาว โดยใช้จดุแข็งจากเครือข่ายสาขาที่ครอบคลมุทัว่ประเทศ

จ านวน 2,758 สาขา พืน้ที่ขายรวมกว่า 2.8 ล้านตารางเมตร เป็นฐานส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ ควบคู่กบัการขยายสาขา

ใหม่ 131 แห่ง และปรับโครงสร้างเครือข่ายให้เหมาะสม ส่งผลให้มีสาขาเพิ่มสทุธิ 30 สาขา และพืน้ท่ีขายเติบโตร้อยละ 2 

จากปีก่อนหน้า พร้อมยกระดบัสาขาให้รองรับการเติบโตของ Omni Channel ภายใต้แนวคิด “ใกล้ที่ไหน ส่งที่นัน่” ซึ่งช่วย

ผลกัดนัยอดขายผ่านช่องทางดงักล่าวให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 มียอดขาย Omni Channel ขยายตวัร้อยละ 21

จากปีก่อนหน้า 

• บริษัทฯ ได้ยกระดับประสบการณ์ลูกค้าผ่านการปรับโฉมร้านค้าและพฒันาพืน้ที่มอลล์ให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์มากยิ่งขึน้ 

โดยมุ่งพัฒนาให้ร้านค้าและมอลล์เป็น “พืน้ที่แห่งความสุข” ส าหรับครอบครัว ไม่ใช่เพียงสถานที่จบัจ่ายใช้สอย เพื่อเพิ่ม

ความถ่ีในการเข้ามาใช้บริการและสร้างรายได้เพิ่มเติม พร้อมทัง้พฒันาสินค้าให้มีความหลากหลายและแตกต่าง ทัง้ในกลุ่ม

สินค้าอาหาร Ready-to-Eat (ซึ่งได้เร่ิม Pilot Model ในปี 2568) และสินค้ากลุ่ม Non-food เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของ

โครงสร้างสินค้าและตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน 

• นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีและระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานและรองรับการเติบโตในอนาคต โดยมุ่งสร้างองค์ความรู้และขีดความสามารถขององค์กรอย่างยัง่ยืน ควบคู่กับ

การขยายธุรกิจในระดบัภูมิภาค ทัง้การเข้าซือ้กิจการ Foodservice ในประเทศมาเลเซีย และการเข้าสู่ตลาดฟิลิปปินส์ ซึ่ง

เป็นก้าวส าคญัในการกระจายความเส่ียงและสร้างโอกาสการเติบโตใหม่ในระยะยาว 
รางวัลและความภาคภูมิใจในปี 2568 
บริษัทฯ ได้รับ 6 รางวลัระดบัสากลจากเวที Retail Asia Awards 2025 สะท้อนศกัยภาพความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน ครอบคลมุทัง้ด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์การตลาด ยกระดบัประสบการณ์ลกูค้า และการด าเนินธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบต่อสงัคม พร้อมให้ความส าคญักบัลกูค้าและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับรางวลัส าคญัอื่นๆ 
ดงันี ้ 

• ด้านการตลาด ได้แก่ Best Brand Performance on Social Media (ทัง้แม็คโครและโลตสั), แบรนด์ที่ท าแคมเปญบนโซเชียล

มีเดียยอดเยี่ยม จากเวที Thailand Influencer Awards 2025 (แม็คโคร) และ แบรนด์อันดับ 1 ในกลุ่ม Grocery Retail & 

Wholesale (โลตสั) 

• ด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ Top Employer Thailand ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และ HR Asia Best Companies to Work for in 

Asia 2025 
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• ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ จ านวน 3 รางวลัในระดบัภมูิภาค จาก IR Impact Forum & Awards – South East Asia 2025 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยได้รับ CG Rating ระดับ 5 ดาวต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 และการจัดอยู่ในระดับ 

ASEAN Asset Class PLCS อีกทัง้ได้รับ การประเมินด้าน ESG ในระดับสูง ได้แก่ SET ESG Rating ระดับ AAA, MSCI 

ESG Rating ระดบั A คะแนน FTSE Russel ESG ที่ 4.6 (จาก 5 คะแนน) รวมถึงการเป็นสมาชิก FTSE4Good ต่อเนื่องเป็น

ปีที่ 6 และมีคะแนน S&P Global ESG ที่ 88 (จาก 100 คะแนน)  
การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้ยกระดบัการด าเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชนัอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์-
รัปชนัของภาคเอกชนไทย CAC (พ.ศ. 2568-2571) และเป็นสมาชิก UN Global Compact Network Thailand โดยด าเนินธุรกิจ
ตามหลกัสากลด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านการทจุริต เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อปุทาน  

การด าเนินงานในปี 2568 เพื่อยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันให้มีประสิทธิภาพอย่างอย่างต่อเนื่อง  
ประกอบด้วย การเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชนั รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส ให้ครอบคลมุผู้มี
ส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร การจดัอบรมจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัผ่านระบบ e-Learning 
ครอบคลุมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ การจัดอบรมหลักปฏิบัติส าหรับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจด้าน
จรรยาบรรณธุรกิจและการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างโปร่งใส การจัดกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันในรูปแบบออนไลน์ เพื่อ
ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ และการเข้าร่วมกิจกรรม International Anti-Corruption Day Run for Dad 
2025 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบคุลากรในการต่อต้านการทจุริต 

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง และขอให้ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ตอบข้อซกัถามดงักล่าว สรุปได้ดงันี ้

1) นายทองทศ แพงลาด ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  สอบถามว่า 

• ผลการด าเนินงานด้านก าไรในปี 2568 ที่ลดลงจากปี 2567 เป็นเพียงปัจจยัชัว่คราว หรือเป็นผลจากโครงสร้างธุรกิจ 

• เป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในปี 2569 

• แผนการลงทุนในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ รวมถึงระยะเวลาคืนทุน  การเร่ิมมีก าไร เป้าหมายรายได้
ของสาขาต่างประเทศ และแผนการท า Merger & Acquisition (M&A) ในภมูิภาคอาเซียน 

• มมุมองด้านการแข่งขนัในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งใน 3 ปีข้างหน้า 
นายสมพงษ์ รุ่งนิรัติศยั ชีแ้จงโดยสรุป ดงันี ้ 

• ผลการด าเนินงานด้านก าไร  
ก าไรท่ีลดลงในปี 2568 มีสาเหตหุลกัจากอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีปรับลดลง ตามยอดขายสินค้าอปุโภคที่ไม่ใช่อาหารซึง่ชะลอ
ตวั สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงมีผลกระทบจากเหตกุารณ์ด้านระบบ IT ที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ซึง่ได้ด าเนินการ
แก้ไขเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 4 ทัง้นี ้หากไม่รวมผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว ก าไรสทุธิในปี 2568 จะอยู่ในระดบั
ใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้า 
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• แผนการเปิดสาขาในปี 2569 
บริษัทฯ มีแผนการเปิดสาขาใหม่รวมทัง้สิน้ 110 สาขา ประกอบด้วย สาขาขนาดเล็ก (Lotus’s Go Fresh) จ านวน 100 
สาขา และ สาขาขนาดใหญ่จ านวน 10 สาขา (ในประเทศ 7 สาขา และในต่างประเทศ 3 สาขา) 

• การลงทุนในต่างประเทศ  
ประเทศมาเลเซีย  
1) การลงทนุใน Lucky Frozen ซึง่เป็นธุรกิจฟู้ดเซอร์วิสที่มีรายได้และผลก าไรอยู่แล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้
และก าไรเพิ่มขึน้ได้ทนัที  
2) การลงนามในสญัญาซือ้ธุรกิจ The Food Purveyor Sdn. Bhd. ซึง่ประกอบธุรกิจ Premium Supermarket ปัจจบุนั อยู่
ระหว่างการด าเนินการตามเงื่อนไขในสญัญาและการขออนมุตัิจากหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในไตรมาส 4 ปี 2569  
ประเทศฟิลิปปินส์  
1) มีแผนเปิดสาขาประมาณ 2-3 สาขาในช่วงปลายปี 2569  โดยคาดว่าผลการด าเนินงานของสาขาจะปรับตวัดีขึน้ ซึง่โดย
ปกติจะใช้ระยะเวลาคืนทนุประมาณ 2–3 ปี 
ประเทศสิงคโปร์  
1) ปัจจุบนับริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจฟู้ดเซอร์วิสในประเทศนีอ้ยู่แล้ว และยงัไม่มีแผนการลงทุนเพิ่มเติม 

บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสการเติบโตในภมูิภาคอาเซียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยายธุรกิจผ่านพนัธมิตรทางธุรกิจ ซึง่
เป็นหนึ่งในกลยทุธ์หลกัในการขบัเคล่ือนการเติบโตในระยะยาว 

• มุมมองด้านการแข่งขันใน 3 ปี 
การแข่งขนัในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งมีความเข้มข้นเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง ทัง้ในช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ซึง่สอดคล้อง
กบัตลาดในหลายประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อว่าความได้เปรียบเชิงโครงสร้างจากเครือขา่ยสาขาที่ครอบคลมุทัว่
ประเทศ โดยนอกจากจะเป็นช่องทางการขายในรูปแบบออฟไลน์แล้ว ยงัสามารถต่อยอดเป็นเครือข่ายเพื่อสนบัสนนุการ
เติบโตในช่องทางออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจในชอ่งทางออนไลน์เพิ่มเติม 
เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป ควบคู่กับการพฒันาโมเดลธุรกิจแบบ Omni Channel  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีจุดแข็งในกลุ่มสินค้าอาหารสด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและมีความพร้อมในห่วงโซ่อุปทานครบวงจร
ตัง้แต่ต้นน า้ถึงปลายน า้ ส่งผลให้สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขัน และดึงดูดลกูค้าให้เข้ามาใช้บริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง บริษัทฯ ยงัคงมุ่งพฒันาขีดความสามารถในทุกด้าน ทัง้ด้านสินค้า การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสาขา และการ
ขยายธุรกิจผ่าน Omni Channel เพื่อรองรับการแข่งขนัและสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว 
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2) นายนรเศรษฐ์ จันทสูตร ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า ในปี 2569-2571 บริษัทฯ มี
แผนงานการขยายสาขาของธุรกิจโลตัสและแม็คโครจ านวนกี่สาขา แบ่งเป็นสาขาในประเทศและสาขา
ต่างประเทศจ านวนเท่าไร  

นายสมพงษ์ รุ่งนิรัติศยั ชีแ้จงโดยสรุปว่า ในระยะสัน้ บริษัทฯ มีแผนเปิดสาขาใหม่จ านวน 110 สาขา แบ่งเป็นสาขา
ขนาดเล็ก 100 สาขา และสาขาขนาดใหญ่ 10 สาขา ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับแผนระยะยาว บริษัทฯ ยงั
เห็นศกัยภาพในการขยายสาขาขนาดใหญ่ในประเทศไทยได้อีกประมาณ 50–60 สาขา โดยขึน้อยู่กับความพร้อมของ
พืน้ที่และข้อจ ากัดด้านกฎหมาย ขณะที่สาขาขนาดเล็กยงัมีโอกาสขยายได้อีกในวงกว้าง   

ในส่วนของต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาการขยายสาขาเป็นรายปี โดยมุ่งเน้นประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
สงู และค านึงถึงข้อจ ากัดเฉพาะของแต่ละประเทศ พร้อมทัง้ให้ความส าคญักับการบริหารเงินลงทุนและสภาพคล่อง
อย่างเหมาะสม เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว 

3) นายคมศักดิ์ หมอยาดี ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สอบถามเกี่ยวกับแนวโน้มยอดขายของ Makro 
Club 

นายธนิศร์ เจียรวนนท์ ชีแ้จงโดยสรุปว่า ปัจจุบนั Makro Club มีการด าเนินงานในลกัษณะโครงการน าร่อง (Proof of 
Concept: POC) จ านวนประมาณ 3 สาขา เพื่อใช้เป็นพืน้ที่ในการทดลองรูปแบบธุรกิจและแนวทางใหม่ ๆ อาทิ การ
ปรับปรุงการจดักลุ่มสินค้า (assortment) และการจดัวางสินค้าในรูปแบบ Self-Ready Display ทัง้นี ้เป้าหมายของ 
Makro Club คือการพฒันาให้สามารถสร้างยอดขายต่อสาขาในระดบัที่เทียบเท่าหรือดีกว่าสาขา Makro ขนาดใหญ่ 
(Size A) ซึ่งโดยเฉล่ียมีรายได้ประมาณ 4,000 ล้านบาทต่อปี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะน าองค์ความรู้และแนวทางที่ได้จากการทดลองดงักล่าวไปต่อยอดและปรับใช้กับสาขา
เดิม เพื่อยกระดบัธุรกิจ Makro ให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

4) นายสิรกร ไสยศาสตร์ ผู้รับมอบฉันทะ สอบถามเกี่ยวกับการขยายสาขาของบริษัทฯ ในปีถัดไป และ นาย 
วิทยา นามวงษ์ ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สอบถามเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศของ
บริษัทฯ 

นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี ได้ชีแ้จงว่าทัง้ 2 ประเด็นดงักล่าวได้มีการชีแ้จงรายละเอียดไว้แล้วในค าถามก่อนหน้า  

เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นอื่นใดสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ในรอบปี 2568
ข้างต้น 

มติที่ประชุม ที่ประชมุรับทราบผลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ตามที่รายงาน  

วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายศิโรตม์ วิชยาภยั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน การบญัชี กลุ่มธุรกิจค้าส่ง  รายงาน
สรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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นายศิโรตม์ วิชยาภัย รายงานต่อที่ประชุมว่า  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ  
สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 ที่ ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู้ สอบบัญชี รับอนุญาตของบริษัทฯ และมี 
ความเห็นว่า งบการเงินดงักล่าวมีความถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณางบการเงินดังกล่าวแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ  
งบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯ 
ซึง่ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินดงักล่าว และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  

ผลการด าเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ โดยสรุปมีดงันี ้

ผลการด าเนินงานรวม ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

รายได้รวม (ล้านบาท) 520,706 

ก าไรสทุธิ* (ล้านบาท) 9,356 

ก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.90 

* หมายถึงก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่ 

ฐานะการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 576,671 

หนีสิ้นรวม (ล้านบาท) 276,284 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น (ล้านบาท) 300,387 

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามในระเบียบ
วาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ข้างต้น 

มติที่ประชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอทกุประการ 

ที่ประชุมอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

เห็นด้วย 9,068,593,995 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 
ไม่เห็นด้วย 129 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 517,831 เสียง  
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วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายศิโรตม์ วิชยาภยั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน การบญัชี กลุ่มธุรกิจค้าส่ง รายงานต่อ
ที่ประชมุเก่ียวกบัการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 

นายศิโรตม์ วิชยาภยั รายงานต่อที่ประชมุว่า บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ
ตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้และส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี  ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  
อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ ความสามารถในการช าระเงินต้นและ
ดอกเบีย้ การปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาเงินกู้  และโครงการในอนาคต 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิ (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) ตามงบการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 9,356  ล้านบาท หรือ 0.90 
บาทต่อหุ้น และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินทุนส ารองตามกฎหมายในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ  10 ของทุนจด
ทะเบียน และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทฯ จึงไม่ต้องจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมายอีก 

คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ในอตัรา 0.71 บาท
ต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลที่ต้องจ่ายทัง้สิน้ 7,404 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม และเป็นไปตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อหกัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา  0.18 บาทต่อหุ้นที่ได้จ่ายไปแล้วเมื่อ
วนัท่ี 5 กนัยายน 2568 คงเหลือเป็นเงินปันผลงวดสดุท้ายในอตัรา 0.53 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 5,527 ล้านบาท โดยจะ
จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่มีรายชื่อตามที่ปรากฏ ณ วนัก าหนดสิทธิผู้ ถือหุ้นในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที่ 21 เมษายน 
2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2569  

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามในระเบียบ
วาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568  

มติที่ประชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ตามที่เสนอทกุประการ 
ที่ประชุมอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้
เห็นด้วย 9,069,111,826 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 129 เสียง   

 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี เลขานุการบริษัท รายงานต่อที่ประชุมเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัต ิ
การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 

นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคบัของ
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บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญประจ าปีในอัตราหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2569 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 6 คน ดงันี ้ 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ 
2. นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอิสระ 
3. นายประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ  
4. นายพิทยา เจยีรวิสิฐกลุ กรรมการ 
5. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 
6. นายอดเิรก ศรีประทกัษ์ กรรมการ 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ  ระหว่างวนัที่ 30 
กันยายน 2568 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยเผยแพร่รายละเอียดและหลกัเกณฑ์การเสนอชื่อดงักล่าวบนเว็บไซต์ของ  
บริษัทฯ และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นราย
ใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการ (โดยไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาบุคคลตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนด้วยความรอบคอบ และเห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ด้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทฯ
ก าหนด และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้บุคคลที่ได้รับ
การเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระ ล าดบัที่ 1 - ล าดบัที่ 2 มีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัข้อก าหนดที่เก่ียวกบั
กรรมการอิสระ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุ
สามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 6 คน กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีก 
วาระหนึ่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แนบประวตัิของบคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ดงัที่ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วยล าดบัท่ี 3 ของหนงัสือเชิญ
ประชมุ  

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามในระเบียบ
วาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี  
2569 โดยพิจารณาเลือกตัง้เป็นรายบคุคล 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี  2569 จ านวน 6 คน  
กลบัเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอทกุประการ 

ที่ประชุมอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยพิจารณาเลือกตัง้เป็นรายบคุคล ดงันี ้
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1. นางกรรณิการ์ งามโสภ ี  กรรมการอิสระ   
เห็นด้วย 9,067,101,878 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9779 
ไม่เห็นด้วย 1,997,837 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0220 
งดออกเสียง 5,853 เสียง   

2. นายจักร บุญ-หลง  กรรมการอิสระ 
เห็นด้วย 9,044,385,508 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.7273 
ไม่เห็นด้วย 24,725,216 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.2726 
งดออกเสียง 10,613 เสียง   

3. นายประเสริฐ จารุพนิช  กรรมการ  
เห็นด้วย 9,002,136,874 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2615 
ไม่เห็นด้วย 66,973,653 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7384 
งดออกเสียง 10,613 เสียง   

4. นายพทิยา เจียรวิสิฐกุล  กรรมการ 
เห็นด้วย 8,997,684,310 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2138 
ไม่เห็นด้วย 71,295,225 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7861 
งดออกเสียง 12,613 เสียง   

5. นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 
เห็นด้วย 8,997,813,499 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2138 
ไม่เห็นด้วย 71,295,225 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7861 
งดออกเสียง 12,613 เสียง   

6. นายอดเิรก ศรีประทักษ์  กรรมการ 
เห็นด้วย 9,002,137,181 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2615 
ไม่เห็นด้วย 66,973,543 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7384 
งดออกเสียง 10,613 เสียง   

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี เลขานุการบริษัท รายงานต่อที่ประชุมเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2569 

นางสาวสุธาทิพย์ จันทรังษี รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 29 ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น  
ตามข้อบงัคบัหรือตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาซึง่อาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์ และก าหนดไว้
เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงได้ และไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน หรือลกูจ้าง
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ของบริษัทฯ ซึ่งได้รับเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในอนัที่จะได้รับค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์จากบริษัทฯ ในฐานะ  
ที่เป็นลกูจ้างของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอ
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ในอตัราเดียวกบัปี 2568 และพิจารณาอนมุตัิเงินโบนสั
ประจ าปี 2568 ส าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นส าหรับผลการด าเนินงาน
ปี 2568 ซึง่คิดเป็นเงินจ านวน 37.02 ล้านบาท โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงนิท่ีเหมาะสมเพื่อจดัสรร
ให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านต่อไป โดยมีรายละเอียดดงันี ้

องค์ประกอบค่าตอบแทน 

ปี 2569 (ปีที่เสนอ) 
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษทัฯ จะมีมติเป็น 

ประการอื่น 

ปี 2568 
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษทัฯ จะมีมติเป็น 

ประการอื่น 
บาท/ 

คน/เดือน 
บาท/ 
คน/ปี 

บาท/ 
คน/เดือน 

บาท/ 
คน/ปี 

1. ค่าตอบแทนประจ า     
1.1 ประธานกรรมการ 155,000 1,860,000 155,000 1,860,000 
1.2 ประธานกรรมการตรวจสอบ 140,000 1,680,000 140,000 1,680,000 
1.3 กรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ        115,000 1,380,000 115,000 1,380,000 
1.4 กรรมการ/กรรมการอิสระท่ีไม่เป็น

กรรมการตรวจสอบ 
100,000 1,200,000 100,000 1,200,000 

ในกรณีที่กรรมการ/กรรมการอิสระ ที่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 2) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเพิ่มเติม โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการ 

 
 

15,000 

 
 

180,000 

 
 

15,000 

 
 

180,000 
- กรรมการ 5,000 60,000 5,000 60,000 
2) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
    

- ประธานกรรมการ 15,000 180,000 15,000 180,000 
- กรรมการ 5,000 60,000 5,000 60,000 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน 

ปี 2569 (ปีที่เสนอ) 
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษทัฯ จะมีมติเป็น 

ประการอื่น 

ปี 2568 
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษทัฯ จะมีมติเป็น 

ประการอื่น 
บาท/ 

คน/เดือน 
บาท/ 
คน/ปี 

บาท/ 
คน/เดือน 

บาท/ 
คน/ปี 

2.  เงนิโบนัสประจ าปี ร้อยละ 0.50 ของเงินปันผล 
ที่จ่ายในปี 2568 

คิดเป็นเงิน 37.02 ล้านบาท 1) 

ร้อยละ 0.50 ของเงินปันผล 
ที่จ่ายในปี 2567  

คิดเป็นเงิน 37.16 ล้านบาท  
3.  สิทธิประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุ
1) การเสนอจ่ายเงินโบนสัประจ าปีในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลที่มีการจา่ยให้แกผู่้ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินที่เหมาะสมเพ่ือจดัสรรให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคน ในกรณีที่ทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ได้
พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.71 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จ านวน 
7,404 ล้านบาท ดงันัน้ เงินโบนสัประจ าปีที่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 จะเท่ากบั 
37.02 ล้านบาท 

บริษัทฯ ขอแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่า นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทฯ มีการจดัท าประกันความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู (Directors and Officers Liabilities Insurance) ที่ทนุประกนัไม่เกิน 40 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ หรือประมาณ 1,249.20 ล้านบาท (อตัราแลกเปล่ียน 31.23 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ)  

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามในระเบียบ
วาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569  

มติที่ประชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ในอตัราเดียวกบัปี 2568 ตามที่เสนอทกุประการ 

ที่ประชุมอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้
เห็นด้วย 9,068,977,745 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9982 
ไม่เห็นด้วย 133,412 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0014 
งดออกเสียง 23,341 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0002 
     

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายศิโรตม์ วิชยาภยั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน การบญัชี กลุ่มธุรกิจค้าส่ง รายงานต่อ
ที่ประชมุเก่ียวกบัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 
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นายศิโรตม์ วิชยาภยั รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี  
ในการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีจะแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ และผู้ สอบบัญชีจะต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง  
หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (“KPMG”) ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 

 
1) นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4068 
2) นางมญัชภุา สิงห์สขุสวสัดิ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6112 
3) นางปิยธิดา ตัง้เด่นชยั   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 11766 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามรายชื่อข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้ KPMG เป็นผู้มีอ านาจแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 
รับอนญุาตรายอื่นของ KPMG เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่แทนได้  

ทัง้นี ้ให้ก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 16,000,000 บาท ซึ่งเป็นจ านวนเดียวกนักบัค่าสอบบญัชีประจ าปี 
2568  

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามในระเบียบ
วาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้นายเจริญ ผู้สัมฤทธ์ิเลิศ นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์ หรือ นางปิยธิดา ตัง้เด่นชยั 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี  
2569 และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามรายชื่อข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ KPMG เป็นผู้มี
อ านาจแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตรายอื่นของ KPMG  เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่แทนได้ รวมทัง้อนมุตัิค่าสอบบญัชี
ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 16,000,000 บาท ตามที่เสนอทกุประการ 

ที่ประชุมอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้
เห็นด้วย 9,030,251,165 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.5715 
ไม่เห็นด้วย 38,859,352 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4284 
งดออกเสียง 23,981 เสียง   

วาระที่ 7 พิจารณากิจการอื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าไม่ควรมีการพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ อีกในระเบียบวาระนี ้
เนื่องจากตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  และโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือ
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หุ้นประจ าปี ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นควรพิจารณาปรึกษาหารือกันเฉพาะเร่ืองที่มีการแจ้งไว้ล่วงหน้าเท่านัน้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
กบัผู้ ถือหุ้นทัง้หมดโดยรวม 

จากนัน้ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถามและแสดงข้อคิดเห็นอื่นๆ และขอให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ตอบข้อซักถาม
ดงักล่าว สรุปได้ดงันี ้

1) นายวิทยา นามวงษ์ ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  สอบถามถึงแนวโน้มการจ่ายเงนิปันผลในปี 2569 ว่า
บริษัทฯ คาดว่าจะคงอัตราการจ่ายในระดับเดิม หรือมีแนวโน้มปรับเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างไร 

นายศิโรตม์ วิชยาภัย ชีแ้จงโดยสรุปว่า แนวโน้มการจ่ายเงินปันผลในปี 2569 บริษัทฯ จะพิจารณาจากหลายปัจจัย
ประกอบกัน ได้แก่ ผลการด าเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ความสามารถในการช าระ
หนี ้ตลอดจนเงื่อนไขตามสญัญาเงินกู้  และแผนการลงทุนในโครงการในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลเป็นไป
อย่างเหมาะสม 

2) นายทองทศ แพงลาด ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า 

• ภายใต้ปัจจยัความท้าทายจากวกิฤตราคาน า้มนั ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ระดบัหนีค้รัวเรือนท่ีสงู และก าลงัซือ้ของ
ผู้บริโภคที่ลดลง บริษัทฯ มีแนวทางหรือกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างไร เพื่อให้ผลประกอบการเป็นไปตามเปา้หมาย 

• บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจดัการต้นทนุท่ีปรับตวัสงูขึน้ เช่น ค่าไฟฟ้าและคา่ขนส่ง อยา่งไร และมีการน า
พลงังานทางเลือก เช่น โซลาร์รูฟท็อป หรือการใช้ยานพาหนะไฟฟ้า มาใช้มากน้อยเพียงใด 

• บริษัทฯ มีแนวทางทีเ่ป็นรูปธรรมในการสนบัสนนุและผลกัดนัสินค้าของเกษตรกรไทยสู่ตลาดต่างประเทศผ่าน
เครือข่ายของบริษัทฯ อย่างไร 

นายสมพงษ์ รุ่งนิรัติศยั ชีแ้จงโดยสรุปว่า ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่มีความท้าทาย บริษัทฯ ได้ด าเนินกลยทุธ์โดยมุ่งเน้นการ
เป็นทางเลือกที่คุ้มค่าส าหรับลูกค้า ผ่านการน าเสนอสินค้าที่มีความคุ้มค่า การพัฒนาสินค้าแบรนด์ของบริษัท (Own 
Brand) รวมถึงการบริหารความร่วมมือกบัคู่ค้าเพื่อชะลอผลกระทบจากการปรับขึน้ของต้นทนุ 

ในด้านการบริหารจดัการต้นทุน บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของเครือข่ายโลจิสติกส์และศนูย์กระจายสินค้าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งในแต่ละรอบ เพื่อควบคุมต้นทุนด้านพลังงาน โดยเฉพาะค่า
น า้มนั ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ด าเนินการลงทุนในพลงังานทางเลือกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการติดตัง้โซลาร์รูฟท็อป
ในสาขาและศูนย์กระจายสินค้า รวมถึงอยู่ระหว่างการศึกษาและทดลองการใช้ระบบกักเก็บพลงังาน (Battery) เพื่อให้
สามารถเก็บไฟมาใช้ในช่วงกลางคืน และการน ายานพาหนะไฟฟ้า (EV) มาใช้ในระบบขนส่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ต้นทนุในระยะยาว 

ส าหรับการสนบัสนุนเกษตรกรไทย บริษัทฯ ใช้จุดแข็งด้านเครือข่ายการจดัจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
ประเทศมาเลเซียและจีน ในการผลกัดนัสินค้าไทยสู่ตลาดต่างประเทศ อาทิ สินค้า Own Brand ที่ผลิตโดยผู้ประกอบการ
ไทยและใช้วตัถุดิบในประเทศ รวมถึงสินค้าเกษตร เช่น ผลไม้ไทย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับการพฒันา
มาตรฐานสินค้าและระบบโลจิสติกส์ เพื่อยกระดบัคณุภาพสินค้าเกษตรไทยให้พร้อมส าหรับการส่งออก โดยตัง้เป้าหมาย
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ในการเป็นแพลตฟอร์มแห่งโอกาสในการสนบัสนนุผู้ประกอบการ SME และเกษตรกรไทยอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นอื่นใดสอบถามเพิ่มเติมดงันัน้ ประธานฯ จึงขอปิดการประชมุและกล่าวขอบคณุผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชมุ 

ปิดประชมุเวลา 15.00 น. 
 

                  

                - ศภุชยั เจียรวนนท์ - 
ลงชื่อ___________________________________ 
                    (นายศภุชยั เจียรวนนท์) 
                         ประธานท่ีประชมุ 

 
               - สธุาทิพย์ จนัทรงัษี - 
ลงชื่อ___________________________________ 
              (นางสาวสธุาทิพย์ จนัทรังษี) 
                          เลขานกุารบริษทั 
                   ผู้บนัทึกรายงานการประชมุ 

 

หมายเหต ุ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้บันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวิดีทัศน์ตามหลักเกณฑ์  กฎหมายและ
นโยบายความเป็นส่วนตวัของบริษัทฯ เพื่อวตัถปุระสงค์เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 


