
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการผ่านแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ โดยม่ันใจว่ามีความสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ระยะยาวของผู้ถือหุ้น บริษัทเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการโดยสอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ ด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เช่น กรรมการ 13 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอ่ืนอีกไม่เกิน 4 แห่ง (รวมการด ารง

ต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ด้วย เป็น 5 แห่ง) การประชุมคณะกรรมการมีอัตราการเข้าร่วมประชุมเฉล่ีย 98.61% (เป้าหมายอยู่ท่ีสูงกว่า 75%) 

และการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับต้องได้รบัการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

นอกจากน้ียังได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มบรษิทั เพ่ือให้ม่ันใจในความต่อเน่ืองของผู้น าและการบริหาร ด้วย

แนวทางท่ีมีความชัดเจนท าให้ม่ันใจได้ว่ากรรมการของเรายังคงรบัผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายท่ีก าหนดไว้

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ในการสร้างมูลค่าระยะยาวท่ีตอบสนองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

https://www.cpaxtra.com/storage/sustainability/overview/ceo-related-th.pdf


รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ

เฉลี่ย

การเข้าร่วม
การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM)

เฉลี่ย

การเข้าร่วมการ
ประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้น (EGM) เฉลี่ย

เข้าร่วม (คร้ัง)
สิทธ์การเข้า
ประชุม (ครั้ง)

เข้าร่วม (ครั้ง)
สิทธ์การเข้า
ประชุม (คร้ัง)

1 นายศุภชัย เจียรวนนท์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

2 นายราล์ฟโรเบิรต ไทย์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

3 ศ. (พิเศษ) เรวัต ฉ ่าเฉลิม 8 8 100% 1 1 100% N/A -

4 นางกรรณิการ์ งามโสภี 8 8 100% 1 1 100% N/A -

5 นายจักร บุญ-หลง 8 8 100% 1 1 100% N/A -

6 ศ. (พิเศษ) ประสพสุข บุญเดช 8 8 100% 1 1 100% N/A -

7 นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ 5 5 100% 0 0 - N/A -

8 นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ 6 8 75% 1 1 100% N/A -

9 นายณรงค์ เจียรวนนท์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

10 นายธานินทร ์บูรณมานติ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

11 นายประเสริฐ จารุพนิช 7 7 100% 1 1 100% N/A -

12 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 8 8 100% 1 1 100% N/A -

13 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 8 8 100% 1 1 100% N/A -

14 นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

15 นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

16 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 8 8 100% 1 1 100% N/A -

17 ดร. ธีระพล ถนอมศักด์ิยุทธ 5 5 100% 0 0 - N/A -

18 นายธนิศร์ เจียรวนนท์ 4 4 100% 0 0 - N/A -

98.61% 100%

ค่าเฉล่ียของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการคือ 98.61%



รายช่ือกรรมการ ลักษณะการประเมิน เกรด/ คะแนนเฉล่ียท่ีได้รับ เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท รายคณะ 98.90 100.00

รายบุคคล 99.10 100.00

แบบไขว้

(การประเมินระหว่างผู้อ านวยการ)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ รายคณะ 99.70 100.00

รายบุคคล 100.00 100.00

แบบไขว้

(การประเมินระหว่างผู้อ านวยการ)
ไม่มี ไม่มี

ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายคณะ 100.00 100.00

รายบุคคล 100.00 100.00

แบบไขว้

(การประเมินระหว่างผู้อ านวยการ)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการก ากับดแูลกจิการและการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน
รายคณะ 100.00 100.00

รายบุคคล 100.00 100.00

แบบไขว้

(การประเมินระหว่างผู้อ านวยการ)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร รายคณะ 97.80 100.00

รายบุคคล 98.60 100.00

แบบไขว้

(การประเมินระหว่างผู้อ านวยการ)
ไม่มี ไม่มี

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ



องค์ประกอบคณะกรรมการ

66.67% 
กรรมการไม่อิสระ 12 คน

33.33% 
กรรมการอิสระ 6 คน

16.67% 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
3 คน

83.33% 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 15 คน

สัดส่วนกรรมการอิสระ

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

เพศชาย 16 คน

88.89%

เพศหญิง 2 คน

11.11%

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
เฉลี่ยของกรรมการ

6.27 ปี

ก่อนการควบรวม

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
เฉลี่ยของกรรมการ

11 เดือน
หรือ 0.91 ปี

หลังการควบรวม

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเฉลี่ยของคณะกรรมการ

11

2

5

0-5 ปี

> 5-10 ปี

> 10 ปี

จ านวนกรรมการ (ก่อนการควบรวม)

180-5 ปี

> 5-10 ปี

> 10 ปี

จ านวนกรรมการ (หลังการควบรวม)

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการ (ก่อนการควบรวม)

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการ (หลังการควบรวม)

กรรมการ 13 คน 
ด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบริษัทอ่ืน
อีกไม่เกิน 4 แห่ง 

(ไม่นับรวมการด ารงต าแหนง่
กรรมการของบริษัทฯ)



ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skills Matrix)
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ความรู้และประสบการณ์

มิติด้านการมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม มิติด้านบริหารความเสี่ยงและการจัดการวิกฤต

วิศวกรรมศาสตร์
อาหารและ
เคร่ืองด่ืม

บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์

นวัตกรรม / 
เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสาร / ตลาด

ออนไลน์

ผู้จัดจ าหน่าย
อาหาร, 

ค้าส่ง-ค้าปลีก, 
ไฮเปอร์มาร์เก็ต

(ผู้เชี่ยวชาญในอตุสาหกรรม)

บัญชี / การเงิน กฎหมาย การบริหารรัฐกิจ

1 นายศุภชัย เจียรวนนท์ ✓ ✓ ✓

2 นายราล์ฟโรเบิรต ไทย์ ✓ ✓ ✓ ✓

3 ศ. (พิเศษ) เรวัต ฉ ่าเฉลิม ✓ ✓ ✓

4 นางกรรณิการ์ งามโสภี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5 นายจักร บุญ-หลง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6 ศ. (พิเศษ) ประสพสุข บุญเดช ✓ ✓ ✓

7 นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

8 นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9 นายณรงค์ เจียรวนนท์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

10 นายธานินทร ์บูรณมานติ ✓ ✓ ✓

11 นายประเสริฐ จารุพนิช ✓ ✓ ✓ ✓

12 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล ✓ ✓ ✓ ✓

13 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล ✓ ✓ ✓

14 นายอดิเรก ศรีประทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

15 นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ ✓ ✓ ✓

16 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

17 ดร. ธีระพล ถนอมศักด์ิยุทธ ✓ ✓ ✓ ✓

18 นายธนิศร์ เจียรวนนท์ ✓ ✓ ✓

รวม 6 15 2 3 1 15 5 4 8 7 5 2



การถือหุ้นของฝ่ายบริหาร

ข้อก าหนดการถือหุ้นของฝ่ายบริหาร

บริษัทก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) และคณะกรรมการบรหิาร ต้องถือครองหุ้นของบริษทัในสัดส่วนไม่ต ่ากว่า 0.2 เท่า และ 0.5 เท่า
ของค่าตอบแทนหรือเงินเดือนพ้ืนฐานประจ าปี ตามล าดับ

ช่ือและต าแหน่ง จ านวนเท่าของค่าตอบแทนหรือเงินเดือนพ้ืนฐาน

ประธานคณะผู้บริหาร

นายธานินทร ์บูรณมานติ 0.22

คณะกรรมการบริหาร

นายศุภชัย เจียรวนนท์ 3.76 

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 0.00 

นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ 0.44

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 1.17

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 0.05 

คณะกรรมการบริหาร (รวม) 5.42

คณะกรรมการบริหาร (เฉล่ีย) 1.08

หมายเหตุ: อ้างอิงข้อมูลจากรายงานประจําปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้า 168-175, 206-210, และ E-One Report เอกสารแนบ 1 (https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1887/2024/1740361165399.pdf)

ต าแหน่ง จ านวนเท่าของค่าตอบแทน

ประธานคณะผู้บริหาร 0.20

คณะกรรมการบริหาร 0.50

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1887/2024/1740361165399.pdf

