
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอิงตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท โดย KPIs แบ่งออกเปน็หมวดหมู่ดังนี้:

• ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานทางการเงิน: ประกอบด้วยตัวช้ีวัดต่างๆ เช่น รายได้ ยอดขาย ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
(EBITDA) ก าไรสุทธิ และผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ซึ่งรวมกันคิดเปน็ 57% ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO โดย ROI ใช้เพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพการใช้เงินทุนและความส าเร็จของโครงการ คิดเปน็น ้าหนัก 31% ของการประเมิน

• ตัวช้ีวัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ: พิจารณาผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน เช่น การเติบโตของธุรกิจเมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง

• ตัวช้ีวัดด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG): คิดเปน็ 12% ของ KPIs ของ CEO ประกอบด้วย การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(GHG) การลดปริมาณขยะที่ฝังกลบ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย (เช่น คุณภาพผลิตภัณฑ์ ความปลอดภัยทางไซเบอร์ สุขภาพและความ
ปลอดภัย) และการจัดอันดับ ESG เช่น SET ESG และ DJSI

ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดเหล่านี้มีผลโดยตรงต่อค่าตอบแทนผันแปรของ CEO ซึ่งรวมถึงโบนัสตามผลการปฏิบัติงาน กระบวนการประเมินมีความ
โปร่งใสและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการสร้างมูลค่าระยะยาวและความยั่งยืนของบริษัท

ด้านการเงิน

รายได้ ยอดขาย EBITDA ก าไรสุทธิ ฯลฯ 57%

การบริหารจัดการโครงการ และผลตอบแทนการลงทุน 31%

ด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 3%

การลดขยะสู่หลุมฝังกลบ และการบริหารจัดการน า้ 3%

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
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อื่น ๆ : ผลคะแนน SET ESG / DJSI 3%
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